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PREDSLOV

Neziskové organizacie su nevyhnutnou sucastou obcianskej a demokratickej spoloCnosti. Na Slovensku sa
neziskovy sektor legislativne dotvoril az v roku 1997. Od zmeny spologenskych pomerov v roku 1989 prekonal
mnozstvo zmien a stal sa stcastou spologenského zivota.

Je v8ak treba otvorene priznat, ze nazeranie odbornej ekonomickej verejnosti na tuto oblast spolo€enského
Zivota je dost odmerané. Samotny nazov tychto subjektov, ktory sa bezne zauZival — neziskové organizacie - je
dost zavadzajlci a vzbudzuje dojem, Ze ide o subjekty, pre ktoré pojmy ako: ,hospodarnost”, ,efektivnost®,
,vynosnost®, ,manazment’ apod. nemaju Ziaden vyznam, dokonca, ze znesvacuju poslanie neziskovych
organizacii. Opak je vSak pravdou. Ide sice o subjekty, ktoré nie si zamerané na tvorbu zisku, neznamena to
v8ak, ze sa zisk ako o ekonomicku kategoriu nezaujimaju, a Ze pre ne kategorie ako: ,néklady* a ,vynosy* s(
bezpredmetné.

Predkladana vysoko$kolska ucebnica ma za Ulohu Citatefom pribliZit neziskové organizacie predovsetkym
z ekonomického hladiska. Zodpoveda tomu aj Struktura jednotlivych kapitol.

V prvej kapitole sa Citatel oboznami s postavenim neziskovych organizacii v trhovej ekonomike, s ich znakmi,
funkciami a typoldgiou.

V druhej kapitole su jednotlivé typy neziskovych organizacii vysvetlené po pravnej stranke, priom sa autori
zamerali predovSetkym na hospodarenie organizacii.

Tretia kapitola je Uvodom do manaZmentu neziskovych organizécii. Vysvetluje zakladné osobitosti manaZmentu,
ako aj argumenty pre nevyhnutnost manazérskeho myslenia v neziskovych organizaciach.

Problematika strategického manazmentu je predmetom Stvrtej kapitoly. Vysvetluje proces strategického riadenia,
jeho jednotlivé Casti, tiez vyhody a nevyhody strategického riadenia v neziskovych organizaciach.

V piatej kapitole sa Citatel obozndmi s problematikou persondlneho manazmentu, manaZmentu riadenia
dobrovolnikov, ich ziskavania, hodnotenia a motivacie. Zaver kapitoly tvoria Uvahy o postaveni a Ulohach
vykonného riaditela a spravnej rady v neziskovych organizaciach.

Problémami ziskavania finanénych zdrojov, samofinancovanim a podnikanim neziskovych organizécii sa zaobera
Siesta kapitola.

Siedma kapitola je venované otdzkam tvorby marketingového planu a vyuzivania nastrojov marketingového mixu
v neziskovych organizaciach.

Poslednd, 6sma kapitola stru¢ne uvadza Uctovné aspekty neziskovych organizacii.

Autori pri spracovani tejto vysokoSkolskej ucebnice nadvézovali na predchéadzajucu monografiu doc. Ing. Heleny
Majduchovej, CSc., ako aj na svoje mnohé praktické skisenosti z prace v neziskovom sektore. Ing. M. Dluha
a Ing. E. Mar€ek niekofko rokov pdsobia v obfianskom zdruzeni PANET, ktoré svoju ¢innost v poslednom obdobi
zameralo na skimanie vztahov neziskového a podnikatelského sektora. Svoje poznatky ztejto oblasti
prezentovali v 6. kapitole.

Predkladana kniha méze slUZit ako uéebnd pomécka Studentom, ale moZno predpokladat, Ze indpiraciu v nej
najdu predovSetkym [udia, ktori pracuju v neziskovom sektore, ako aj mladi manazéri, ktori sa takto méozu
obozn&mit s novou problematikou.
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