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Cielom tohto materialu je poukazat’ na priklady spoluprace slovenskych mimovladnych neziskovych
organizacii s verejnym a podnikatel'skym sektorom. Zber udajov z podkladovych materialov,
webstranok a polostrukturovanych osobnych rozhovorov s vedulcimi predstavitefmi tychto
organizacii a ich partnerov sa realizoval v zavere roka 2004.

Tieto pripadové studie boli spracované ako sucast programu Medzisektorova spolupraca Nadacie
pre deti Slovenska, ktory financoval TRUST Program pre stredni a vychodnu Eurépu konzorcia
Nadacie otvorenej spolo¢nosti-OSF, Vzdelavacej nadacie Jana Husa a Nadacie pre deti Slovenska.
Tematicky iobsahovo nadvazuju na pripadové Studie spracované v publikacii Medzisektorova
spolupraca v komunitach na Slovensku. Monitoring a pripadové studie (PANET 2003).

Tento text nepresiel jazykovou upravou.
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Junior Achievement Slovensko — Mladez pre buducnost’, Bratislava

Zakladné informacie o organizacii

Junior Achievement Slovensko — MladeZ pre buducnost (JASR-MpB) vznikla ako nezavisla neziskova vzdelavacia
organizacia vroku 1994 na zaklade licenénej franchisingovej zmluvy s medzinarodnou organizéciou Junior
Achievement Worldwide (vtedy eSte Junior Achievement International). Jej viziou je dosiahnut, aby mladi [udia po
absolvovani vzdelavacich programov vedeli, o v Zivote chcl a ako to dosiahnu. Poslanim JASR-MpB je poskytovat
mladym [fudom na Slovensku nadstandardné ekonomické vzdelavanie prostrednictvom praktickych programov,
v ktorych podporuju ekonomické a podnikatelské myslenie. Toto poslanie sa snazia napifiat praktickym rozvijanim
partnerstva medzi podnikanim a vzdeladvanim, ktoré vytvara most medzi pracovnym prostredim a vyuCovacim
procesom na vSetkych stupfioch a typoch $kél, avzbudzovanim tlzby po kreativnom uceni sa a celoZivotnom
vzdelavani sa umladych [udi. Vo vzdelavacich programoch sa snazia o profesionalny pristup — si zaloZené na
praktickych skusenostiach, ktoré su prispdsobené na Skolsky systém i celé podnikatel'ské prostredie na Slovensku.

Pociatky Junior Achievement vo svete siahaji do roku 1916, kedy v USA vznikla mySlienka prakticky vzdelavat
miladych [udi a pomahat tak tym, ktori prichadzali z polnohospodarskych oblasti za pracou do velkych miest. Neskér sa
vramci Junior Achievement Amerika vytvorila metodika a vznikli programy praktickej pomoci mladym [udom v
zaCiatkoch ich podnikania. Vzdelavacie programy sa postupne roz8irili aj do ostatnych krajin a v roku 1994 sa
vytvorila siet Junior Achievement International so sidlom v Colorado Springs (USA). O desat rokov neskér
(2004) vznikla spojenim Junior Achievement USA a Junior Achievement International spoloénd celosvetova
organizacia Junior Achievement Worldwide. Programy Junior Achievement sa na Slovensku realizovali uz od roku
1992. Ako nadacia boli zaloZeni v roku 1994, neskér sa v roku 1997 transformovali na organizaciu s medzinarodnym
prvkom.

JASR - MladeZ pre budulcnost je aj Clenom eurdpskej organizécie Junior Achievement-Young Enterprise Europe (JA-
YE), ktora vznikla spojenim eurdpskej Junior Achievement a dalSej europskej organizacie s poslanim a tradiciou
v oblasti ekonomického vzdelavania mladych fudi Young Enterprise. JA-YE Europe poskytuje Clenskym krajindm
servisné sluzby (podporu, informacie, kontakty) a napomaha tvorbe aktuainych projektov, programov a sutazi na
eurdpskej Urovni, ako aj ziskavaniu finan¢nych prostriedkov, lobingu, Sireniu dobrého mena organizacie a
zabezpeCovaniu Ucasti ¢lenskych krajin na eurdpskych podujatiach.

Programy Junior Achievement zahffiaju praktické, pritaZlivé a nducné aktivity, ktoré vzdeldvaju mlédez vSetkych
vekovych skupin po celom svete v oblasti ekonémie a podnikania a poméahaju im pripravit sa na naplnenie vlastne;
kariéry. Od svojho poCiatku zasiahla tato organizacia do zivotov takmer 37 miliénov mladych fudi na celom svete
a poskytla im praktické ekonomické vzdelanie, indpirovala ich hodnotami slobodného podnikania, ekonémie a obchodu
a napomohla tak zvysit kvalitu ich zivota.

Cielom programov je poskytovat z&klady ekonomickej gramotnosti zaZitkovym spdsobom, podporovat ekonomické
myslenie a podavat obraz o realnom svete podnikania, priGom priestor dostava tvorivost a moznost sebarealizacie.
Programy ucia mladych ludi schopnostiam sebaprezenticie a komunikécie, samostatnosti, schopnosti eticky sa
rozhodovat' a niest dopady svojich rozhodnuti. Prispievaju tak k budovaniu zodpovednosti za vlastni buducnost
a ponUkaju i preventivne rieSenia v oblasti zamestnanosti mladeze.

Junior Achievement Slovensko — Mladez pre budlcnost poskytovala v prvom roku svojho pdsobenia na Slovensku
(1992) jeden ekonomicky program pre stredné Skoly — Aplikovana ekonémia. V dalSich rokoch sa ponuka organizacie
rozSirila aj o dalSie programy pre zakladné, stredné aj vysoké Skoly. V roku 1995 zacali pracovat regionalne kancelarie
v KoSiciach a v Banskej Bystrici, ktoré zabezpeCovali zavadzanie programov do $kél na strednom a vychodnom
Slovensku.

V sucasnosti je v ponuke JASR-MpB 8iroké spektrum programov pre zakladné 8koly, stredné odborné, uériovské Skoly
a gymnazia a pre vysoké koly. Studenti ziskavaj zruénosti aj vo vyuzivani IT v programoch, ktoré st na baze e-
learningu a v ramci pocitaCovych simulacii. Okrem programu Aplikovana ekonémia realizuje JASR-MpB aj programy
ako napr. Banky v akcii, Zaklady podnikania, Poznaj svoje peniaze, Podnikanie v cestovnom ruchu, Manazérsky vzor,
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e-Ekondmia, Globalny eticky program, ManaZérske hry a dalSie doméace izahraniéné aktivity a sutaze. Prevazne
licenéné produkty Junior Achievement International si adaptované na slovenské podmienky, dopifiaju ich vaak aj
pébvodné autorské programy, ktoré wvytvoril tim  slovenskych odbornikov-Specialistov na  ekonomiku a
vzdelavanie. V8etky programy flexibilne reaguju na potreby slovenskej praxe a su ur€ené na vofnoCasové aktivity
v Skolach a ako nepovinne volitelné predmety schvalené Ministerstvom Skolstva SR. Programy poskytuje JASR-MpB
bezplatne, ato vratane metodiky, uCebnych textov, Skoleni pre pedagdgov, konzultacii, workshopov pre Studentov
a Studentskych sitazi. Po cely C&as trvania realizacie programu (kratkodoby trvd 6-8 tyzdnov, dlhodoby 12-24
mesiacov) zabezpeCuje organizacia supervizorovanie a poskytuje Skoldm kompletné sluzby, vratane pomoci a
usmernenia.

Vo vzdeldvani JASR-MpB ma nezastupitefnu ulohu vyuzivanie siete vySkolenych ucitefov, ktori na Skolach
vyucuju spésobom "learning-by-doing", ale aj sucinnost dobrovolnych konzultantov z podnikatelskej a manazérskej
sféry, ktori Studentom poskytuju vlastné pohlady a skusenostiz podnikania a riadenia. Pri organizatnom
zabezpecovani celoslovenskych sutazi a aktivit vyuZivaju aj absolventov svojich programov — ¢lenov alumniJA.

Za prinos k inovaciam programov ziskala organizacia v roku 2001 medzindrodné ocenenie Junior Achievement
International - Innovation Award, ktoré sa udeluje kazdé dva roky za vynimoéné kreativne snahy pri rozvoji narodnej
organizécie, za vylepSenie finantnej situdcie a za tvorbu a realizaciu novych programov a prilezitosti pre mladych fudi.
Vo februari 2003 JASR-MpB UspeSne absolvovala proces akreditacie kvality podla medzinarodnych Standardov Junior
Achievement International tzv. SELECT. Slovensko sa tak zaradilo k prvym dvom krajindm sveta (po irsku a
Argentine), ktoré ziskali akreditaciu kvality v sieti 112 Clenskych krajin  Junior Achievement. Ocenenie na
medzinarodnej konferencii ziskal aj kurz "e-Ekondmia", ktory v JASR-MpB vytvorili v spolupraci s Infovekom
a neziskovou organizaciou P-MAT. Junior Achievement Slovensko — Miadez pre buducnost je aj drzitefom najvy$Sieho
ocenenia v sieti JA International — Fuqua Global Excellence Award. Nositel ceny, ktora bola v doteraj$ej histérii Junior
Achievement International udelena iba po tretikrat, musi spifiat kritéria ako &lenstvo v sieti JA International minimalne 5
rokov, priemerny roény nérast poétu Studentov poCas 3 rokov najmenej 20%, uéast na medzinarodnych sdtaZiach
a aktivitach a finan¢na stabilita.

Spolupraca s podnikatel'skym sektorom a samospravou, samofinancovanie

Celé cesta vzniku a fungovania Junior Achievement — MladeZ pre buducnost je spojend s podnikatelskym sektorom. Je
zakladom ich filozofie, poslania i samotného know-how — prepéjat’ vzdelavanie s realnym podnikanim. Pri pociatkoch
organizacie v USA sa stretol dopyt a ponuka — mladi fudia po skonceni Skoly zacinali podnikat a ¢astokrat bankrotovali,
nevedeli sa uchytit — na druhej strane stali manazéri, ktori si presli roznymi fazami podnikania a riadenia a rozhodli sa
tymto mladym fudom - buducim zamestnancom a partnerom v dodavatel'sko-odberatelskych vztahoch, ktorych
neuspechom boli tiez poznaceni, pomdct. Dali dohromady prostriedky a vytvorili fond na podporu podnikania na
,necisto®, akusi Skolu podnikania, v ktorej by sa eSte v procese vzdelavania na Skolach naucili potrebnym zru¢nostiam
a ziskali informacie nevyhnutné pre Uspesné podnikanie. Na Slovensku bola v tejto oblasti zaciatkom devétdesiatych
rokov podobna situgcia ako v USA zaciatkom 20. storoCia. Podnikanie sa len rozbiehalo a potreba vzdelavania v tejto
oblasti bola obrovska.

V tom ¢ase s mySlienkou podpory ekonomického vzdelavania mladych na Slovensko priSiel podnikatel Toma$ Bata,
ktory bol znamy svojim postojom ku vzdelaniu a ktory zakupil na programy licenciu. Na stredné Skoly sa tak v roku
1992 podarilo presadit aplikovanu ekonémiu ako dopinkovy predmet vzdelavania. Problém bol v3ak v tom, Ze nada
legislativa neumoziovala pdsobenie nepedagogov vo vyuCovacom procese — preto sa rozhodli, Ze vzdelavanie budu
zabezpecovat konzultanti z praxe®. Tomas Bata prepoZzi€al organizécii aj svoje vlastné meno - jej oficialny nézov bol
Bata Junior Achievement. Zo zaCiatku tato skuto€nost organizécii velmi pomahala — otvarala im dvere do dalSich
zahraniénych spolo¢nosti na Slovensku. Neskér, v rokoch 2000-2001, v3ak zacali pocitovat nevyhody tohto spojenia.
Meno Bata sa nemohlo kvéli legislativnej Uprave priamo objavovat v médiach, pretoZze mohlo byt povaZované za skrytu
reklamu, ¢o spdsobovalo, ze aj nazov celej organizacie zacal pri medializ&cii jej aktivit vypadavat. Druhou strankou
tejto mince bolo, Ze ndzov Bata zacal pri ziskavani podpory od inych podnikatelskych subjektov sluzit ako pritaz. Jeho
uspesdné podnikanie spdsobovalo, ze ini podnikatelia vahali a otvorene odmietali podporovat vzdelavacie aktivity jeho
organizacie, kedZe Bata sam bol ,dostatoéne” bohaty. Obidve tieto skutoCnosti zacali poSkodzovat cell organizaciu,
neskor preto pristupili k jej premenovaniu na Junior Achievement Slovensko — Mladez pre budicnost.
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Pri rozvijani spoluprace s podnikatelskym sektorom a jeho vtahovani do aktivit organizacie im napomahalo aj know-
how amanuél zcentrdly materskej organizacie v zahrani¢i. Tato spoluprdca sa nesUstredila len na ziskavanie
finanCnych prostriedkov od uspesnych obchodnych spoloénosti — jej cielom bola priprava buddcich zamestnancov,
manazérov pre podnikatelsky sektor, ale aj klientov €i budlcich konkurentov. Ti budu tvorit a ovplyviiovat celé
podnikatelské prostredie, v ktorom firmy pdsobia, ¢o bolo aj motivanym prvkom pri ziskavani ich podpory pre
organizaciu. Podnikatelské subjekty pritom poskytovali aj svoju expertni pomoc — vo forme poskytnutia svojich
zamestnancov, odbornikov, [udi z praxe (finanénych, personalnych, obchodnych, marketingovych manazérov apod.).
Celé je to o prepojeni dvoch svetov — akademického, ktory prinaSa vedomosti, a podnikatel'ského, ktory vie poméct pri
rozvijani zruénosti a budovani timovej spoluprace. Takyto pristup ku vzdeldvaniu bol inovativny azal Uspechy.
NajdoleZitejSia pri iom bola zmena myslenia a systémového pristupu, ktora sa vSak nedostavi za kratky ¢as.

Nastrojom na vtahovanie [udi z praxe do fungovania organizacie sa stala spravna rada JASR-MpB. Pri jej budovani
vychadzali taktieZ z odporu¢ani materskej organizécie, vytvorili si vSak aj vlastné postupy a hodnotenia. V nich
zohladnuju nielen vek, pohlavie, profesiu, funkéné postavenie ¢lena spravnej rady Ci jeho pravomoci pri rozhodovani
o0 poskytnuti prispevku vlastnej firmy pre organizéciu, ale aj geograficku polohu firmy, odvetvie, v ktorom pdsobi, ¢i jej
velkost. Clenovia spravnej rady majii aj svoj kodex a efektivne fungovanie celej rady posudzuji podla Siestich faktorov
— expertna uroven Elenov, riadiace skisenosti, reprezentacia komunity, finanény dopad pre organizaciu, oddanost
Junior Achievement a Specialne sluzby pre organizéciu. Spravna rada organizécie dnes zahffia zvuéné mena fudi
z Uspesnych firiem, ktori st okrem iného aj zarukou finanénej podpory. Ti, ked vidia Uspechy organizacie, na ktorych sa
aj sami CiastoCne podielaju, pritahuju dalSich odbornikov a podporovatelov, pripadne zvySuju vySku svojej finanénej
podpory pre organizéciu. A to i uz vo forme prispevku spolo€nosti, v ktorej pracujd, resp. aj individualneho prispevku.
Dochadza tak k postupnej zmene myslenia a pristupu k organizacii. Budovanie efektivne fungujlcej spravnej rady sa
ukazalo ako nevyhnutny predpoklad uspesnosti JASR-MpB a s posilfiovanim spravnej rady silnela aj cela organizacia.

Programy JASR-MpB nie su jednorazovymi projektami — ich zmysel a uspeSnost je v tom, ze sa pravidelne opakuiju
ako vzdelavacie programy, pristupné pre €o najviac Studujlcich. Hoci niektoré z nich maju niekolko rokov (napr.
Aplikovana ekonémia uz vySe 10 rokov), stale su velmi ziadané. Pri ziskavani podpory je preto Castokrat
potencionalnym podporovatefom tazké vysvetlit, Ze pre organizaciu je délezité, aby prispevky boli skor pravidelné
a dlhodobé, hoci mozno aj menSie, ako ked ziskaju velké dary, ktoré su vSak jednorazové. Zabezpeluje sa tym
kontinuita a opakovanie tychto vzdeldvacich aktivit, ktoré budovanim a prenaSanim skusenosti ucitelov, ale aj
absolventov vytvaraju ovela vaésiu synergiu, aku by priniesli len jednorazové projekty.

Pozitivne a negativne skusenosti

Pre UspeSnost ziskavania podpory zo strany podnikatelského sektora je délezité, aby si osobnosti, ktoré sa stretnu,
vyhovovali. Peniaze sa vzdy poskytuju fudom — UspeSné spolupraca moze nastat len tam, kde medzi darcom a tym, ¢o
0 podporu Ziada, nastane ludské porozumenie a ddvera. Teorie fundraisingu skrachuju na tom, ak niekto nie je
schopny presvedéivo komunikovat anema charizmu — tato vlastnost je popri dostatotnom teoretickom zazemi
nesmiemne dolezitd. Je nevyhnutné, aby sa pri oslovovani biznis subjektu hovorilo jazykom manaZérskeho,
podnikatelského sveta, aby mySlienka bola dostato€ne zrozumitelna a prezentovana. Taktiez je potrebné, aby
neziskové organizécie rozmyslali podnikatelsky a boli schopné tak k biznisu aj pristupovat.

V obdobi rokov 1998-2000 vnimal biznis sektor mimovladne neziskové organizacie nepriatelsky. V tom ¢ase boli MNO
povaZzované za tych, ktori su podvodnikmi, za organizécie, v ktorych pracuju ludia, ktori sa inak nevedia uZivit, resp.
uplatnit. Slovenské podnikatelské subjekty v tom ¢ase nemali o neziskovom sektore a o tom, ako funguije, ani potuchy.
V Junior Achievement vtedy vefmi novych podnikatelov nenavstevovali, lebo by ich ani neprijali a nevypoculi.
Zahrani¢né spolo€nosti v tom obdobi nemali na Slovensku vlastné rozpoéty na podnikové darcovstvo, nepracovalo
v nich ani vefa slovenskych manazérov. Kompetencie neboli velmi delegované, doméaci manazéri sa v pripade zaujmu
o0 podporu museli pytat v materskych spoloénostiach v zahranici, ¢im sa ten komunikovany odkaz mohol stracat.
Znizovala sa tak $anca na ziskanie podpory z tychto zdrojov. V tom ¢ase boli na Slovensku pre neziskovy sektor este
k dispozicii zahraniné verejné inadacné zdroje, ktoré vSak v JASR-MpB velmi nevyuzivali. Nespoliehali sa na ne,
nedostavali z tychto zdrojov peniaze, a pretoze na ne neboli ani velmi odkazani, ich neskorsi odchod sa JASR-MpB ani
velmi nedotkol. Drvivu vaésinu zdrojov v rozpocte organizacie tvorili prostriedky ziskané z podnikatelskej sféry. V roku
1998 sa rozpocet organizacie pohyboval vo vyske 4 mil. Sk, v roku 2002 to uz bolo 9-10 mil. Sk, nasledujuci rok klesol
na 7 mil. kordn.
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Postoj firiem k viastnému darcovstvu sa neskér (v rokoch 2000-2002) meni. Aj na Slovensku za¢ina podnikatelsky
sektor a [udia v iom chapat vyznam podpory verejnoprospesnych aktivit. Obmedzuje sa vsak podla skisenosti JASR-
MpB hlavne na dve oblasti — charitu, ktord vyvolava sucit, a Sport, ktory poméaha firme zlepSovat meno a budovat
vlastné renomé. Silné zahrani¢né spoloénosti, ktoré sa na trhu uz davnejSie etablovali, si vytvaraju vlastné oddelenia
pre darcovstvo a vyClefuju nan aj balik pefiazi. Nimi uz mézu disponovat aj slovenski manazéri, pracujuci v tychto
spolognostiach — nemusia o sthlas Ziadat zahraniéné centraly. Co sa pri ziskavani zdrojov pre JASR-MpB podarilo
dohodnut na najvy$8ej Urovni, v8ak pri spracovani na nizSich Urovniach riadenia Castokrat zaspava. ManaZéri na
nizSich poziciach sa v snahe o zabodovanie u $éfa neraz snazili ziskat z tejto podpory o najviac pre firmu. Velakréat to
z ich strany spdsobovalo prehnané néroky na zverejiiovanie mena firmy, tladili neziskové organizécie do nemiestnych
PR aktivit za nizke ceny. Do popredia sa tak ¢asto dostavali etické aspekty takéhoto pristupu k podpore MNO.

V dalSej faze spoloéenského vyvoja doSlo vo firmach podla skusenosti, ktoré nadobudli v JASR-MpB, k posunu
v rozhodovacich kompetenciach na Slovensku. V zahraniénych spolo€nostiach sa rozhodovanie prestva na vacsie
organy, ktoré si firmy vytvaraju - rady, komisie — v rokoch 2002-2004 o poskytovani podpory pre neziskovy projekt uz
rozhoduje skupina delegovanych pracovnikov. Kym predtym bol fundraising skér o fudskom porozumeni, v tomto
obdobi vstupuje do tejto oblasti zo strany firiem skér technokratickej$i pristup. Proces ziskavania podpory to posuva
z fudskej roviny do podoby Strukturovanej a systematizovanej. V situacii, ked sa systémové pravidla nedodrziavaju tak
ako na Slovensku, to mdZe proces ziskavania prostriedkov skomplikovat. O poskytnuti podpory teda vo vécSich
firmach rozhoduju skupinové organy, v ktorych maju dominantné zastlpenie muzi. To sa odraza aj na oblastiach, ktoré
sa firemné subjekty rozhodnU v prevaznej miere podporovat. Na prvom mieste je to Sport, potom zdravotnictvo
a charita, ob&ianske aktivity (najmé v predvolebnom obdobi, kedy politickd zmena bola prinosna aj pre samotny biznis),
na poslednych miestach zostavaju environmentalne, kultirne a vzdelavacie aktivity. Napriek tomu sa JASR-MpB
postupne darilo potencionalnych firemnych darcov presviedCat, Ze podpora vzdelavania patri k tym najdoleZitejSim.
Mnohé firmy mali oblast vzdelavania uvedenu len formaine ako prioritu svojej podpory — poskytovali Skoldam napr.
poCitate — no vdaka viacerym osvietenym [udom vo firmach sa darilo zabezpe€ovat dostatotné zdroje pre vzdelavacie
programy a vlastné fungovanie.

Na poziciach top manazérov vaésiny sukromnych podnikov (nemaju skusenost so Statnymi) su otvoreni a skuseni
[udia. Tito odbornici, ktori su zorientovani a ktori sa vyznaju, su vzdelané osobnosti, ktoré chapu SirSie suvislosti
rozvoja celej spolo¢nosti. Tieto skisenosti posilnili v JASR-MpB pozitivny pocit, ze Slovensko ako spolo€nost smeruje
dopredu. Motivom, pre€o predstavitelia firiem vstupuju do spoluprace a podpory Junior Achievement je predovSetkym
zaujimavy napad, skvela myslienka, ktora je oslovujica a ktorej realizacia ma pozitivny dopad na buducnost. Za
zaujimavu oznaCuju tito predstavitelia aj moznost byt v kontakte s mladymi fudmi a vymienat si vlastné nazory
s pohladmi zanietenych buducich podnikatefov. Ti Castokrat nevahaju konfrontovat svoje predstavy o riadeni
s konzultatmi-odbornikmi s dlhoroénymi skusenostami, ¢o aj pre tychto odbornikov z praxe predstavuje zaujimavé
osviezenie a vyborny pocit zo zmysluplnej prace s kolektivom mladych entuziastov, ktorym o nieo ide. Ten ich potom
motivuje aj k dalSej podpore vzdelavacich programov a celej organizacie. Nemenej dolezitym motivom je aj zanietenie
pracovnikov organizacie, ktorych osobné rozhodnutie pre pracu v tejto oblasti je najlepS§im predpokladom vlastnej
efektivnosti.

Negativnou skusenostou pre organizaciu je prevazujuca nevedomost o neziskovom sektore ako takom - jeho obraz je
vraj u priblizne 2/3 obyvatel'stva deformovany, a to sa dotyka aj najmensich podnikatelov — Zivnostnikov. Pre mnohych
je treti sektor spojeny s politikou a politickym angazovanim sa. Charita a pomoc je pravdepodobne kazdému Eloveku
prirodzena, v JASR-MpB v8ak maju obavy, ¢&i to vSeobecne verejnost aj tak prijima, Ze to je oblast angazovania sa
neziskového sektora. Negativne v Junior Achievement vnimaju aj postoj samotnych organizécii neziskového sektora —
Castokrat sa fudia v nich pracujuci uzatvaraju do seba, do vlastnych predstav o tom, aki st Uzasni a aké skvelé je to, ¢o
robia, comu sa venuju. Ako velmi potrebnu preto vnimaji nutnost akejsi osvetovej kampane, ktora by bola zamerana
na zvySenie povedomia o sektore, o jeho prinose pre spoloénost, aby sa mu vSeobecne vo verejnosti a jednotlivych
komunitach viac rozumelo a déverovalo.

Za rovnako potrebnl povazuju platformu, ktora by vytvorila priestor pre komunikéciu o novej moznosti asignécie 2 %
z dane prijmu pravnickych osdb. Tie totizto spdsobuju, ze dary pbvodne venované zo zisku firiem sa prestvaju do
prostriedkov (de facto verejnych), poukazanych prostrednictvom tohto indtitutu. Ten je vSak vo svojej podstate
anonymny, chyba pri iom adresnost’ a idetifikovatelnost toho, kto prostriedky poukazal. Nehovoriac o podakovani ako
inSpiracii a dalSej moZnosti budovania vztahu. Za negativnu tendenciu povazuju aj hromadnejSie zakladanie viastnych
podnikovych nadacii zo strany firiem, v ktorych sa skutoéné verejnoprospesné pouzitie poukazanych dani méze vdaka
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legislativnej Uprave predsa len taZSie kontrolovat. Skisenosti z praxe poukazuju na to, Zze sa zo strany Statu vytvorili
podmienky, aby si firmy takymto sp6sobom pomohli — vytvoril sa priestor na legaine prelievanie zdrojov z dani na
netransparentné stkromné pouZzitie. Vnimaju to ako vacSie ohrozenie pre neziskovy sektor ako samotny odchod
zahraniCnych zdrojov, ktoré ho doteraz v prevaznej miere financovali. Spolu so zruSenim danovych zvyhodneni
darovania na verejnoprospesny Ucel tak podla ich pohladu nebol neziskovy sektor posilneny, skor naopak.

Vysledkom spoluprace Junior Achievement — Mladez pre budicnost s podnikatelskym sektorom su ziskané finanéné
prostriedky — organizacia Zije len z nich. Zaroven sa im dari ziskavat aj nefinanénu podporu (napr. pocitace, jedlo
apod.) - roCne to predstavuje zich rozpoCtu priblizne 800 tisic aZz 1 mil. Sk. V ziskavani nefinanénej podpory su
uspesni hlavne v regionoch. Neoddelitefnym prinosom pre organizaciu je predovSetkym know-how, ktoré im firmy
poskytuju. Vysledkom takéhoto nadvazovania kontaktov, ziskavania zdrojov a rozvijania spoluprace je skuto¢nost, Ze
vzdelavacie programy sU udrzatelné a hoci v nedavnej dobe prislo k znizeniu poCtu pracovnikov na sedem, aktivity
organizacie zostavaju v nezmenenom rozsahu. Napriek tomu, stale pocituju nedostatok zdrojov na vlastny marketing
a reprezentaciu Studentov najma na podujatiach v zahranici.

Protihodnotou, ktorti v JASR-MpB poskytuju firmam, su nielen komunikacia a zverejnenie loga spolo¢nosti na vlastnych
materialoch a aktivitdch, ktoré oslovuju okolo 20 tisic mladych [udi. Podla vySky poskytnutého prispevku zacali
podporovatelov €lenit do jednotlivych kategorii — na diamantovych (sem patria Bata a HP), zlatych (Castor & Pollux,
DELL, SAP, PricewaterhouseCoopers, UNION, Slovenska sporitelfia), striebornych (Danfoss, IPEC Group, Slovalco,
US Steel KoSice, Mediatel, Kanadské velvyslanectvo, Nadacia pre deti Slovenska), bronzovych (okrem inych aj
Citigroup, CoopJednota, Accenture, Emnst & Young, KPMG, Palma, GAMO, Microsoft, Slovnaft, Tauris, HVB Bank
a dalsi) a dalSich. Okrem toho im poskytuju aj priamu spatnu vazbu a pozyvaju ich na vlastné akcie. Ak si predstavitelia
firiem najdu na to €as, vacSinou odchadzaju nadSeni a viac motivovani pre dalSiu podporu. Netreba zabudat ani na
fakt, Ze nielen samotna hizevnata riaditelka ¢i zamestnanci organizacie, ale hlavne mnoZstvo absolventov programov
z radov mladych ludi, ktorych poCet sa za tie roky vySplhal uZ do stotisic, st pre firmy najlepSou chodiacou reklamou.

Napriek tomu, ze zi&astnenych [udi z biznisu a samotné firmy to celé stoji peniaze i venovany &as, nerobia to primarne
pre komunikaény efekt. Prostriedky by sa na tento UCel dali efektivnejSie vynaloZit investovanim do reklamy. Dévod,
pre¢o sa do podpory a prace pre organizaciu zapajaju, je v tom, Ze ide o dobru vec a Ze okrem osobného uspokojenia
to ich spolo€nostiam pridava novy, ludsky, spolodensky rozmer. Skusenosti zo spoluprace s JASR-MpB maju len
pozitivne — aj vdaka tomu, ze maju na smerovani organizacie osobny podiel a maju dokonaly prehlad o tom, ¢o
organizacia robi a ako hospodari.

Faktory uspechu

Medzi faktory UspeSnej spoluprace s podnikatelskym sektorom zaraduji v Junior Achievement nutnost prelomenia
momentu, kedy je organizacia a jej aktivity neznama. Len t& neziskova organizécia, ktora je dostatocne znama a ktore;
aktivity sa vyznacuju profesionalitou a maju svoju osvedCenu kvalitu, méze byt v oslovovani potencionalnych partnerov
pre spolupracu uspedna. Kedze reklamné moZnosti neziskovych organizacii si velmi obmedzené, v pripade JASR-
MpB bolo dbleZité, Ze sa o nich informacie Sirili Ustnym podanim na zaklade pozitivnych skuisenosti zapojenych
ucitefov a samotnych Studentov. Cez siet zapojenych 8kdl sa zndmost Junior Achievement aich programov rychlo
Sirila a dosiahla az taku Uroven, Ze organizacia svoje programy pre priamych klientov momentélne ani nemusi
propagovat — dopyt po jej produkte — vzdelavacich programoch — je vacsi, ako st vobec schopni uspokojit. Budovanie
vlastného mena a déveryhodnosti celej organizécie bolo jednym z kltuovych faktorov ich uspesnosti. Nezanedbatenu
ulohu pritom zohrava vlastna seriéznost a transparentnost vystupovania. Jej predpokladom je otvorené finan¢nictvo,
z ktorého sa ktokolvek mdze kedykolvek dozvediet, ako boli ziskané prostriedky pouZzité a vyuctované. Napomaha
tomu aj vyrotna sprava alebo aj finanény vybor, ktory si organizacia zriadila. V fiom i samotnej spravnej rade sU aj
odbornici z biznis sféry, ktori maju tuto oblast v organizacii na starosti — v spominanom finanénom vybore su to napr.
odbornici z PricewaterhouseCoopers. Tato transparentnost im umoZiuje vystupovat voéi partnerom otvorene, aby
v ziadnej chvili nevznikol ani naznak pochybnosti 0 zaobchadzani s poskytnutymi prostriedkami. KIi¢om k Uspechu je
v neposlednom rade aj vy$Sie uvedené budovanie spravnej rady. Jej &lenovia boli tymi, ktori organizaciu sami
odporucali dalSim potencionalnym partnerom. Tym, Ze pre Junior Achievement fungovali ako sprostredkovatelia
a poskytovali o nich vlastné referencie, vyrazne prispievali k jej doveryhodnosti, dobrému menu a otvérali jej tak dvere
k dalSim partnerom a podpore.
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Pre predstavitelov firiem je okrem spomenutych faktorov délezita aj flexibilnost a ochota pracovnikov organizacie a ich
systém prace — jednak so Studentami, a jednak aj s nimi ako investormi do organizécie Ci vlastnych programov, ktoré si
mdbzu organizacie v JASR vytvorit.

Perspektivy

Slovenské pobocka Junior Achievement je preverend nielen slovenskou realitou a viac ako desatroénou bohatou
skusenostou z nej, ale ma za sebou aj celoeurdpske zazemie a skusenosti zo zahraniéia. Siet jej partnerov, dobre
fungujlca spolupraca s mnohymi firmami a Uspesné vtahovanie ich predstavitelov do chodu organizacie vytvaraju
dobré predpoklady pre udrzatelnost organizacie aj do buducnosti. V nej neo¢akavaju ziadne dramatické vykyvy ¢i uz
v ziskavani zdrojov alebo fungovani organizacie — a to ani smerom nadol, ani smerom nahor. Spolupracu a podporu do
buducnosti prisfubuju aj zG¢astneni partneri z biznisu. Vo forme modze prist k nejakym zmenam (napr. zaclenenim 2%
dane alebo ich kombinaciou s dalSimi formami), ale vySka by sa nemala vyraznejSie menit. Junior Achievement
Slovensko patri v sieti JA medzi Spicku, o Som svedCia aj ziskané ocenenia. Sami si vSak uvedomuju, Zze obhajit
prvenstvo je niekedy tazSie, ako ho ziskat. Na udrZanie tejto kvalitativnej urovne ako aj preukézanej profesionality
a doveryhodnosti organizacie budu preto musiet aj v buducnosti vynaloZit nemalé Usilie.

Odportcania

Prvotnym predpokladom Uspechu v spolupraci neziskovej organizacie a firmy je pochopenie. Pochopenie toho, o ¢om
ten spolo¢ny projekt je, o prind3a, o rieSi — aZ potom sa da zo strany firmy hovorit' o konkrétnej vySke Ci forme
podpory (vzhladom na jej moznosti). Pochopenie je kiti¢ové aj v presvedCeni o dblezitosti projektu pre budlcnost —
jednak firmy, ale aj organizacie a celej spolo¢nosti. Ddlezita je pritom nielen samotna myslienka, ale aj imidz neziskovej
organizécie, ktora s fiou prichadza.

V' procese nadvazovania vztahu apre jeho neskorSie udrzanie je zivotne dblezita komunikacia a schopnost
prezentovat vlastné projekty i organizaciu. Tie su predpokladom schopnosti presvedCit, ze aj neziskova organizacia
dokaze byt spolahlivym partnerom pri napifiani ciefov, ato nielen smerom ksvojim Klientom, ale aj voci
potencionalnym podporovateflom-investorom. Ked sa ktokolvek snazi ziskat podporu pre svoje aktivity, musi pre to
sam vyvinut nejaké Usilie. To spo€iva nielen v schopnosti ziskat nevyhnutné informacie — &i uz o firme alebo Cloveku,
ktorého sa chystame oslovit - ale tieto informécie aj neskér pretavit do primeraného oslovenia a ponuky, ktoré partnera
dostatoCne oslovi. V neziskovom sektore je vela nadSenia a entuziazmu — jazyk jeho predstavitefov by pri nadvéazovani
spoluprace mal byt dostatoCne zrozumitelny a prispdsobeny zvyklostiam biznisu. Je pritom potrebné, aby partneri nasli
spoloénu re€, aby projekt, na ktorom maju spolupracovat bol dostatoéne oslovujlci pre obe strany.

Pri oslovovani je dolezité prezentovat aj zaujimavé materidly, ktoré su struné a pritom dostatone vyrecné -
podnikatelia nemaju ¢as venovat im prili§ vela pozornosti, a preto musia velmi rychlo oslovit a presvedcit. V tomto
procese sa velmi asto podceniuje forma — nielen propagacnych materialov, ale aj vlastného vystupovania ¢i napr.
obleenia. Rovnako ako odporucanie zaznieva aj rada, ze pre ziskanie podpory je dblezité mat za svojou organizaciou
okruh Tudi, ktori budu aktivity dobre poznat' a podporu pre ne osobne odporucat. Je to o nadvazovani vztahov — nielen
na podnikatel'skej, ale aj spoloéenskej urovni. Ako hovori Uspedné riaditelka tejto organizécie: ,obchody sa robia na
spolo¢enskych akciach, v kancelariach sa uz len podpisujd...*

Kontakt

Junior Achievement Slovensko - Mladez pre budtcnost
KoSicka 52
821 08 Bratislava 2

tel.: (02) 5020 3040
fax: (02) 5020 3041
e-mail: jasr@jasr.sk

web:  www.jasr.sk
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Nadacia Krajina harménie, Zilina

Zakladné informacie o organizacii

Uz od polovice devatdesiatych rokov pdsobi v Ziline Nadacia Krajina harmoénie, ktorej poslanim je prispievat k
integracii zdravotne postihnutych mladych fudi do Zivota komunity, z ktorej pochadzaju, a prispievat tak k zlepSeniu
Zivota v celej komunite. Na jej pociatku boli traja zakladatelia, ktori sa rozhodli predchadzajuce niekolkoroéné aktivity
pri organizovani kreativneho festivalu JaSidielfia a trojdfiovych vikendovych stretnuti Krajina harménie rozsirit aj na
daldie projekty v prospech tejto znevyhodnenej skupiny. Vroku 1995 prichddza k formalizacii tychto aktivit
a k zaloZeniu nadacie. Prvotné nadSenecké odhodlanie tak dostalo novy ramec, v ktorom sa mohlo postupne dalej
rozvijat. Nad4cia Krajina harménie organizuje festivaly, sympozia, prednasky, seminare, tvorivé dielne, klubové vecery,
sutaze a stretnutia pre mentélne, zmyslovo, citovo a telesne postihnutych fudi, tych, ¢o sa o nich staraju, i Siroku
verejnost. Cielom tychto aktivit je pomahat vytvarat harméniu medzi fudmi navzajom, fudmi a ich okolim a priblizovat
ich k dobru, krase, pravde, laske, radosti, poznaniu, slobode, tolerancii a ucte k Zivotu. Ich snahy smeruju k podpore
spoloCenského a kulturneho Zivota fudi a k nahradzaniu ustavnej starostlivosti pre fudi s postihnutim, ktorych chcu
zaClenit do zivota komunity. DoleZité je aj formovanie postojov spolo¢nosti k obanom s postihnutim.

Cinnost nadacie je zamerana na vypifianie volnogasovych aktivit mladych fudi s postihnutim i bez postihnutia — vo
vlastnych priestoroch pravidelne organizuju zaujmovu Cinnost a kruzky divadla, varenia, anglictiny, poCitacov,
keramiky, Sikovnych ruk atd. Pravidelnymi su diskusné stretnutia v Klube Diha cesta, kde sa schadzaju desiatky fudi
vduchu ,chceme byt spolu* adebatuji o kaZzdodennych problémoch v prostredi priatelov. Niekofkokrat do roka
organizuje nadacia vikend straveny daleko od civilizacie pod nazvom Jarna - letna — jesenna — zimna krajina
harménie, ktory je zamerany na tvorivé spoznavanie inych kultdr, ludi, seba samého a rozvijanie vlastnych schopnosti.
Pred Vianocami pozyvaju svojich uéastnikov, ludi z nadacie, priaznivcov, umelcov, novinarov a podporovatelov na
Slavnost svetiel. Na tomto stretnuti ptavou a pre kazdého prijatelnou formou prezentuju svoje aktivity za uplynuly rok
a prejavuju vdacnost za poskytnutu podporu. Sic¢asne udeluju tri Ceny Forresta Gumpa — pre Eloveka s postihnutim,
ktory urobil vo svojom Zivote vyznamny krok, pre ¢loveka, ktory pomohol postihnutym fudom na ich Zivotnej ceste a pre
najStedrejSieho sponzora. Mladému ¢&loveku, ktory prejavil tvorivy €in roka, je zase uréend Cena Tracyho tigra. Avsak
najvyznamnejSou akciou, ktord nadacia organizuje kazdoroCne v septembri, je medzindrodny festival tvorivosti
s postihnutim, Studentov, majstrov tvorivych dielni, umelcov a Sirokej verejnosti. Po¢as neho mladi ludia s postihnutim
i bez postihnutia v najrozliénejSich €innostiach prezentuju, Ze chcu a dokazu tvorit, spoznavat sa a Zit spolu.

Spolupraca s podnikatel'skym sektorom a verejnou spravou

Ziskavanie podpory v komunite a spolupraca so subjektami inych sektorov sa rozvijali uz od prvopociatkov festivalu
zaCiatkom devatdesiatych rokov. Pri jeho organizovani sa zaCali obracat na miestnych podnikatefov a snaZili sa
ziskavat ich podporu. Zarover ich zacali vtahovat do diania organizacie prostrednictvom pozyvania na kazdoroénu
Slavnost svetiel, na ktorej mali prileZitost zistit, comu sa nadécia konkrétne venuje a ako svojou pracou s postihnutymi
klientami zlepSuje kvalitu ich Zivota. Slavnost svetiel je hlavne o fudoch v komunite — tych sa jej U€astni okolo 200. Je
to spdsob podakovania sa za podporu, prezentacia vlastnych aktivit, ale aj sposob, ako si ziskan podporu udrziavat.

V nadécii sa spoliehaju na dihodobl podporu viacerych mensich podnikatel'skych subjektov ako na spolupracu
s jednym velkym, strategickym partnerom. Hoci je praca s nimi naro¢na, pokladaju to za ovela istejSie a stabilnejSie,
ako keby zaviseli len od podpory jedného partnera. KazdoroCne sa obracaju na okruh existujlcich inovych
podporovatelov so ziadostou o prispevok vo forme listu, pri¢om sa snazia ziskat podporu hlavne pre festival JaSidielia
ako aj iné aktivity, ktoré su v ziadosti vymenované. Su¢astou listu je zarover aj navrh darovacej zmluvy. Ako sa festival
JaSidielia staval ¢oraz znamejsi a popularnej$i (v roku 2004 sa organizoval uz jeho 15. ro¢nik), stavalo sa ziskavanie
podpory pre nadaciu aj relativne jednoduchsie. V si¢asnosti (2004) maju stabilny okruh asi 50-60 podporovatelov
z podnikatelskych subjektov, ktori pravidelne reaguji na Ziadosti a poskytuju prispevky od 500 do 50.000 Sk. Niektori
stéli podporuju Ciastkami 10.000-20.000 Sk. Od Stredoslovenskej energetiky, a.s. sa im prostrednictvom kontaktov na
najvysSie vedenie firmy podarilo ziskat zmluvou o reklame a asignéciou 2% dane z prijmu pravnickych oséb celkovo
okolo 200.000 Sk. Tento okruh podporovatelov sa im z asu na €as dari rozSirovat o novych zaujemcov o podporu.
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Okrem finanénych prispevkov ziskavaji od podnikatelov aj nepefiazné dary, ako napr. napoje, potraviny (ovocie, Sisky,
atd.) &i rozne zlavy, odevy alebo obuv na festival.

Nadacia Krajina harménie pdsobila dlhé roky v roznych priestoroch — nedisponovala vlastnymi a bola tak odkézané na
milost viacerych subjektov, ktoré jej poskytovali priestor pre volnoCasové aktivity jej ucastnikov. V roku 2002 dostala
ponuku od stkromnej osoby na odpredaj zdevastovaného objektu v centre Ziliny. KedZe disponovala len limitovanou
Ciastkou (od Statu a Spolupracujicich holandskych nadécii v strednej a vychodnej Eurdpe), ktora nezodpovedala
predstavam predavajuceho, nakoniec sa jej podarilo ziskat tento objekt za velmi vyhodnu, niekofkonasobne nizsiu
cenu. Za jeden rok sa im za podpory viacerych subjektov podarila rekon$trukcia vacSiny priestorov a v roku 2003 ju
mohli spristupnit’ nielen ako priestory pre viastné sidlo a Cinnost, ale umoznili v jej priestoroch pdsobit’ aj dal§im 5
neziskovym organizaciam, resp. ich zilinskym poboc¢kam. NajddleZitejSie v8ak pravdepodobne bolo, Ze sa im podarilo
sprevadzkovat priestory pre chranené byvanie 6 postihnutych mladych fudi. Mnoho subjektov poskytlo pri rekonstrukcii
tohto domu svoju odbornt konzultani pomoc bez naroku na protihodnotu.

Na otazku, pre¢o podnikatelské subjekty nadaciu podporujd, je niekolko vysvetleni. Existuje skupina tych, ktori su radi,
ked' sa rieSia problémy komunity a Specialne zdravotne postihnutych v nej. Niektori to robia kvdli viastnym detom, ktoré
sa zapajaju do volno&asovych aktivit nadacie alebo jej pomahaji ako dobrovornici. Cast z podporovatelov to poklada
za kulturu svojej firmy, za filantropicky postoj. Nikto, Zial zatial, nedozrel do situécie, kedy by prisiel a povedal: ,Mam
takuto viziu, chcem toto zlepsit a na toto dam peniaze...”

Nadacia Krajina harménie spolupracuje aj s miestnym Rotary klubom v Ziline. Ten zoskupuije ,silnych“ muzov regiénu,
ktory nadacii poskytuju kontakty aj na dalSich potencionalnych podporovatelov. Spolupraca s Rotary klubom sa rodila
postupne, najviac sa rozvinula, ked sa klub stal spoluorganizatorom festivalu JaSidielfia. Ako spoluorganizator dostal
Rotary klub za tito iniciativu ocenenie z vlastnych radov a odvtedy podporuju festival pravidelne. V suéasnosti je spolu
s Rotary klubom hlavnym organizatorom festivalu aj Rada pre poradenstvo v socialnej praci a Zdruzenie na pomoc
fudom s mentalnym postihnutim. Ako spoluorganizatori potom vystupuju mnohé subjekty vSetkych sektorov v Ziline —
od samospravneho kraja, cez prispevkové organizacie, Skoly, UCelové zariadenia, podnikatelské subjekty az po
obcianske zdruzenia a iné neziskové organizécie. Do organizécie festivalu su zapojeni aj finanéni garanti a miestne
média.

KazdoroCné organizovanie festivalu kreativity JaSidielia napomohlo nadécii aj v spolupréci s miestnou samospravou.
Po viacerych Uspesnych roénikoch festivalu sa zo zaciatkov postoj samospravy dal charakterizovat ako ambivalentny —
samosprava ani nekladla festivalu prekazky, ani mu neposkytovala Specialnu podporu. Zaujimavou bola situécia, ked
na piaty rocnik festivalu priSiel miestny kronikar a vypytal si od organizatorov po prvykrat oficialny bulletin — s tym, Ze
prebieh festivalu doteraz vzdy zaznamenéval.

Kontakty s mestskym Uradom sa rozvijali aj vdaka projektu ACCESS, vramci ktorého organizovala nadacia na
mestskom Urade sériu troch konferencii. Prizvané boli aj miestne média, prostrednictvom ktorych sa prezentovali
potreby zdravotne postihnutych v Zilinskej komunite. Tieto aktivity pomohli k zvySovaniu informovanosti o nadacii a jej
aktivitach. Akysi prelom v spolupraci so samospravou nastal, ked' sa v nadécii rozhodli ist do poskytovania socialnych
sluzieb. Kedze nadéacia ako pravna forma nemohla tieto sluzby poskytovat, rozhodli sa zalozit' neziskovu organizaciu
poskytujicu vSeobecneprospesné sluzby pod ndzvom Agentura podpornych sluzieb, n.o. S tymto zamerom oslovili aj
mesto, ktoré sa spoluzakladatelstvu novej organizacie po predchadzajucich skusenostiach nebrénilo. Vdaka Specifikdm
Zilinskej samospravy netrvalo diho, kym primator poskytol svoj podpis a 20.000 Sk ako vklad mesta na zriadenie
agentary. Pévodne chceli od mesta poskytnutie bytu, kedZe viastnymi priestormi nedisponovali, nakoniec vSak neboli
schopni na podmienky mesta pristupit a suhlasili len s vkladom do novej organizacie. Agentura podpornych sluZieb,
n.o., disponuije licenciou na poskytovanie socialnych sluzieb a jej ciefom je poskytovanie podpory v chranenom byvani
(v budove nadacie) a pracovnom zaradeni zdravotne postihnutych ob&anov, dalej poskytovanie opatrovatelskej sluzby,
integrovaného vzdelavania, osobnej asistencie, zmysluplného vyuzivania volného Casu. Agentura okrem mesta,
dostava prispevok aj od vy3Sieho Uzemného celku a Zije aj z prispevkov jednotlivcov a tych, ¢o vyuzivaju chrénené
byvanie.

Spolupracu so samospravou vyuZivaju aj pri organizovani festivalu. Podpora méva roznu formu, niekedy poskytne
mestsky urad peniaze, niekedy je to triblna, inokedy zase nie€o iné, napr. sluzby pre klientov chraneného byvania.
V roku 2004 priSlo k sprehfadneniu celého systému podpory zo strany mesta, ked vyhlasili prvé grantové kolo na
poskytovanie dotécii zo samospravneho rozpoctu.
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V Case, ked miestna Statna spréva disponovala vacsinou kompetencii, rozvijali v nadacii spolupracu aj s nimi. Pri
napifiani svojej vizie sa snazili do viastnych aktivit zatahovat aj odbor socidlnych veci krajského dradu, ktory to mal
v néplni prace. Potrebovali ziskavat uradnikov pre podporu svojej myslienky, neskér sa mohli sustredit na rodicov,
ktorych zdravotne postihnutym detom chceli pomahat pri osamostatiiovani sa. Pod vplyvom reformy verejnej spravy
a decentralizacie sa tieto kompetencie postupne presunuli na samospravu, niektori fudia sice presli pod VUC, na
niektoré pozicie vsak prisli novi ludia, o predchadzajucim kontaktom nepomohlo.

Pozitivne a negativne skusenosti, protihodnoty

Ako protihodnotu podnikatelskym subjektom ponlkaju v nadacii prezentaciu na vlastnych akciach, na informacnych
materidloch ako aj vo vyroénej sprave nadacie. Niektori darcovia si pritom nezelaju, aby boli uvadzani ako
podporovatelia, priCom toto ich Zelanie v nadacii plne reSpektuju. Z vlastnej iniciativy Krajiny harménie poskytuju
vacSim darcom aj vyuctovanie poskytnutych prostriedkov (a to vo vyroénej sprave a predliozenim uétovnych dokladov).
Niektori darcovia toto vykazovanie odmietli, ini boli z takéhoto pristupu poteSeni. S narastajicou déveryhodnostou sa
v nadacii uz nestretaju so situaciou, ze by darcovia ftrvali na preplateni faktiry nadacie tak, ako sa to stavalo na
zaCiatku. Teraz sa im uz dari ziskavat podporu vo forme priamych finanénych prispevkov.

Pozitivnou skusenostou je fakt, ze sponzori, ktori boli ¢innostou nadacie osloveni a aj ju podporili, sami ziskavaju
dalich podporovatelov. Na vlastné odporuéenie im sprostredkovavaju nadaciu ako vhodného prijimatefa. Pozitivom
spoluprace s Krajinou harmonie pre podnikatelov je aj fakt, ze sa dostanu k informaciam o zivote v komunite z iného
pohladu. Dozvedia sa Cosi viac 0 téme, ktora je celospoloenskym problémom, ale aj o inovativnom rieSeni, ktoré sa
realizuje v ich blizkom okoli, vlastnej komunite. Prirodzene, Ze pre nadaciu je tato spolupraca prinosom vo forme vacsej
finanCnej stability. Mat vybudovanu takuto Sirokd podpornu siet a ziskat v nej aj isty spoloensky kredit je pre nadaciu
nepochybne prinosné. Prinosom bola aj odborna pomoc fudi, ktori stoja za nadaciou (najmé v ¢ase rekonstrukcie jej
budovy). Negativnou strankou, resp. skusenostou je odmietnutie potencionalnych darcov pri osloveni. Hoci je to
neprijemna skusenost, aj k nej sa v nadécii stavaju pozitivne. Je to spdsob uéenia sa. Pritom praca s podporovatemi
a udrziavanie kontaktu snimi je Casovo akapacitne velmi naroéna. Aj preto pri nej vyuzivaju sluzby svojich
dobrovolnikov.

Za negativum v spolupraci s verejnou spravou mozno oznadit vzajomnu velku neddveru, ktord nadacia pocitovala aj od
samospravy, aj od S&tatnej spravy. NedOvera bola dokonca vécSia ako od podnikatelskych subjektov, akoby
v presvedCeni Uradnikov bolo, Ze v nadécii si chcu cell podporu ziskat iba pre seba, hoci o pouZiti prostriedkov pre
Klientov predkladali podrobné vyuétovania. Tento postoj sa prejavoval napr. v kontrolach uradnikov ¢i spifia vSetky
normativy, metre Stvorcové ainé technické poziadavky, hoci na kvalitu Zivota klientov sa akoby vobec neprihliadalo.
V nadécii iagentlre volili preto niekedy az prili§ trpezlivy a vysvetlujuci pristup (na Ukor presadzovania svojich
opravnenych obCianskych narokov), za ¢o si niekedy vyslUZili kritiku svojich spolukolegov zo sektora.

Faktory uspechu

Za predpoklad Uspechu nadacie v komunite pokladaju fakt, Ze organizacia ma stabilni viziu, ato je integracia
zdravotne postihnutych do komunity. Tato vizia a jej pretavovanie do UspeSnych aktivit, ktoré sa kaZzdoro¢ne opakuiju,
napokon pomahaj budovat vlastnt déveryhodnost a znamost nadacie v okoli. Dal$im dolezitym faktorom Gspesného
pbsobenia je schopnost dodrZiavat pisané aj nepisané pravidld. Vo svojej historii predla tato organizacia dvoma
preregistraciami v snahe napinit pravne poziadavky legislativnej Upravy. Medzi nepisané pravidla zaraduju
elementarne pravidla slusnosti, ktoré s predpokladom pre budovanie akéhokolvek vztahu &i uz medzifudského alebo
aj vztahu nadacie a okolia, v ktorom pdsobi.

Pri spolupraci so samospravou a $tatnou spravou boli v popredi samotné potreby fudi, pre ktorych svoje aktivity
organizuju. Podstatnou bola aj efektivnost, s akou dokazali poskytovat sluzby, pomahat svojim klientom a Uspech
posobenia nadacie v komunite. Uradnici napokon nemali odvahu povedat nie spolupraci s nadaciou, ked videli, Ze jej
posobenie je vieobecne velmi dobre prijimané. Dalsim faktorom Uspednej spoluprace s verejnou spravou bola aj
skutoCnost, Ze riziko niesla sama nadacia, nie verejna sprava. Hlavnym predpokladom Uspechu vSak bola hlavne
dlhodoba komunikacia, s ktorou trpezlivo informovali a presvedcali Uradnikov, pozyvali ich na vlastné akcie, seminare,
dokonca pre nich zorganizovali zahrani¢nu cestu do Danska, aby videli, ako to funguje v inych podmienkach.
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Odporucania

Predpokladom uspesného pdsobenia st dobre budované vztahy. V nadéacii odporuéaju kazdej inej organizacii, aby
v procese ich budovania vystupovala férovo. Délezité je aj doladovanie zaleZitosti do najmenSich detailov, dotahovanie
veci do konca tak, ako sa prisfubia. Pre UspeSnu pracu nielen samotnej organizécie, ale aj pracu so subjektami inych
sektorov odporucaju mat poriadok v administrativnych zéleZitostiach. Nevyhnutnou je aj schopnost rozdelovat agendu
a zodpovednost medzi viac ludi (o predpoklada aj vyuzivanie dobrovolnikov). V Nadacii Krajina harménie s tym maju
vlastné skusenosti — ucia dobrovolnikov pri ziskavani darov sluSnému spravaniu, aby boli schopni prijat' aj odmietnutie
so sludnostou a pochopenim.

Pri spolupraci s verejnou spravou odpordc¢aju ist si za svojim poslanim a cielmi a reSpektovat pritom, Ze Uradnici to
mbzu vidiet inak. Je pre nich dolezité, aby mali o vykazovat, ¢o treba chapat, ale zaroven sa treba drzat svojej vizie
a trpezlivo ju presadzovat. Jednym z odporucéani je aj, aby sa nikto, kto nedosiahne svoje, na iného nehneval. ©

Perspektivy

Co sa tyka buducnosti, ti v nadacii velmi neplanuju. V ziskavani podpory v komunite planuji pokradovat tak ako
doteraz. Nespoliehaju sa na jedného velkého partnera, lebo by si tym mohli vybudovat nezdravi zavislost' na jednom
zdroji. Naopak, planuju pokracovat v praci s dobrovolnikmi a v oslovovani podnikatelskych subjektov a jednotlivcov,
lebo prostrednictvom kontaktu s nimi Siria aj myslienku, osvetu o spoloCenskom probléme integracie zdravotne
postihnutych. Spolupraca v komunite bude dovtedy Ziva, dokedy bude Zivé to, o ma nadécia v poslani. Pokial nebude
jej ciel aobsah aktivit naplneny, stale bude délezité sa o spolupracu sinymi subjektami snaZit. V nadacii teda
neplanuju velké zmeny, vSeobecny nedostatok zdrojov v neziskovom sektore sa ich dotkne mozno obmedzenim aktivit.
V budlcnosti sa moZno viac sustredia na kampan pri ziskavani prostriedkov z 2% zaplatenych dani z prijmu a spolu
s dal$imi partnermi z inych krajin pripravuju projekt vzdelavania v ramci eurépskeho programu LEONARDO.

Kontakt

Nadécia Krajina harménie
Predmestska 24
01001 Zilina

tel fax: (041) 7234624
telfax: (041) 50069042

e-mail: nkh@slovanet.sk
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Spoloénost’ environmentalnych vzdelavacich organizacii Spirala

Zakladné informacie o organizacii

Spirala je nazov pre celo$tatnu siet organizacii zaoberajlcich sa environmentalnou vychovou a vzdelavanim na
Slovensku. Je to zaujmové zdruzenie prévnickych oséb, ktoré ako mimovlddna neziskova organizacia vzniklo v juni
2001. Poslanim Spiraly je zastupovat a presadzovat zaujmy svojich lenov vo vztahu k organom Statnej spravy, k
partnerskym organizaciam, nadaciam, sponzorom a darcom. Popri vzajomnej vymene skusenosti sa v Spirale snazia
o zverejfiovanie informéacii z oblasti environmentélnej vychovy, a to nielen smerom k svojim ¢lenskym organizaciam, ale
aj celej verejnosti. ZvySuju tak povedomie o tejto problematike a prispievaju i k propagacii svojich ¢lenov. Popritom dba
Spirala na kvalitu vzdelavacich programov, ktoré realizuji organizacie v nej zdruZené, a napomaha celkovému
skvalitfiovaniu ich ginnosti. Prostriedkami k napifianiu vy3sie uvedeného poslania a cielov si predovsetkym
poradenska a konzultana Cinnost v oblasti environmentalnej vychovy, vzdelavania a osvety ¢i manazmentu
mimovl&dnych neziskovych organizécii, ako aj rdzne vzdelavacie a propagacné akcie, seminare a exkurzie, vydavanie
neperiodickych i periodickych publikacii. V neposlednom rade sa tato spoloCnost snazi i o realizaciu dalSich projektov
na podporu environmentalnej vychovy, vzdelavania a osvety a aktivne sa podiela na priprave prisludnych legislativnych
noriem.

KedZe Spirdla je ako zdruzenie pravnickych osdb &lenskou organizaciou, na splnenie podmienky pre &lenstvo je
potrebné, aby mimovladna neziskova organizacia poskytovala environmentalne vyucbové programy a projekty v
rozsahu minimaine 200 hodin ro¢ne. Programy musia spifiat kritéria environmentalneho vyugbového programu
schvaleného spravnou radou. Medzi ne patria napriklad pouzivanie interaktivnych a aktivizujucich metod, ktoré u
Ziakov a S$tudentov rozvijaju environmentalne myslenie, nekonzumny Zzivotny Styl a zodpovednost za stav Zivotného
prostredia (minimalizacia prednadok a vykladu, vyuZivanie prvkov globalneho, projektového a problémového
vyucovania, chemické pokusy, tiez dramaticka vychova), dalej vyuzivanie originalnych u€ebnych pomécok (napr.
ukazky alternativnych zdrojov energie, prirodniny, simulaéné hry), poskytovanie aktualnych a odborne-objektivnych
informacii s dérazom na myslienky trvalo udrzatelného Zivota. V environmentalnom vyucbovom programe musi byt
utvorilo vlastny nazor na dani problematiku. Obsah tohto programu vychadza, dopifia a rozsiruje udebné osnovy
jednotlivych stupfiov 8kél aje pri Aiom kladeny déraz na vychovu k slobodnému, tvorivému a kritickému mysleniu
mladych ludi.

Spolognost  environmentéalnych vzdelavacich organizacii Spirdla ma v slcasnosti devat riadnych a jedného
pridruzeného ¢lena. Riadnymi ¢lenmi st Centrum environmentélnych aktivit — Tren¢in, Centrum environmentalnej a
etickej vychovy Zivica — Zvolen, Daphne — Bratislava, Strom Zivota — Bratislava, Stredisko ekologickej vychovy Dub —
Dubnica nad Vahom, Centrum mladych ochrancov prirody Slovenského zvazu ochrancov prirody a krajiny —
TurCianske Teplice, ObCianske zdruzenie Sosna - KoSice, Klub Kon-tiki — Bratislava a Obcianske zdruzenie
Ekoenergia — Zilina. Pridruzenym ¢lenom je Sloboda zvierat — Bratislava.

Spolupraca so statnou spravou

Iniciativa na vytvorenie siete environmentalnych vzdeldvacich organizacii priSla od jednotlivych organizécii, z ktorych
sa kazda samostatne o nieCo usilovala a popritom vSetky Zivorili. Postupne silnela mySlienka na vytvorenie élenskej
organizécie, ktora by pomahala hajit zaujmy ¢lenov aktord by vystupovala jednotne aj smerom k ministerstvam
a ostatnej Statnej sprave. Kedze tieto organizacie vyvijali vzdelavaciu €innost v ramci osnov a $kolského vzdelavania,
sami pocitovali potrebu vytvorenia nejakého otvoreného systému Statnej podpory pre tieto aktivity. To, ¢o im mohlo
poméct, bol grantovy program ministerstva Skolstva, ktory by bol zamerany na podporu environmentélnej vychovy. Ked
sa podarilo vytvorit Spiralu ako siet, ktora mala odborné zazemie, zdruzovala pedagégov a odbornikov z oblasti
environmentalnej vychovy, postupne ich zacali brat vaZne aj na ministerstve Skolstva. Zastupcovia siete vypracovali
dokument ,Grantovy program na podporu environmentalnej vychovy a vzdelavania na Skolach v SR", ktory obsahoval
aj grantovy mechanizmus na zabezpedenie prehladnej finanCnej podpory environmentalneho vzdelavania. V Case
vzniku spolognosti Spirala sa uskutocnila 3. narodna konferencia o environmentalnej vychove, na ktorej sa
environmentalni pedagdgovia zamerali na frontalny informaény ,utok* o tejto problematike a zdoraziovali potrebu

PANET

partners_for networking




Medzisektorova spolupraca v komunitach — Pripadové Studie II. 13

zapojenia mimovladnych organizacii do tohto vzdeldvacieho procesu. Vystupili takmer vo vSetkych sekciach
konferencie a do zaverov zo stretnutia sa im podarilo presadit viacero odportéani o rozvoji spoluprace s mimoviadnymi
neziskovymi organizaciami. Okrem iného bola formulovana potreba zabezpedit Statnu podporu pre spolupracu $kol,
Skolskych zariadeni i samotného ministerstva Skolstva s MNO ako aj vytvorenie grantového programu ministerstva
Skolstva pre finan¢nu podporu projektov envirovychovy realizovanych mimovliadnymi organizaciami. Tieto zavery brali
na ministerstve Skolstva sice vazne, ale na samotné presadenie tychto zamerov aj do praxe to nestailo. Okrem
konferencie museli v Spirale vyvijat aj iné aktivity, predovetkym neustale navétevy a ,otravovanie* ministerstva.

Zlom v tychto snahéch nastava az po volbach v roku 2002 a vymene udi na ministerstve Skolstva. Po tychto zmenach
dochadza k zmene postoja ministerskych dradnikov a postupne sa zacina menit' aj ich rétorika z ,neda sa“ na ,skisme
to“. Stale v3ak tieto snahy nestadili a tiaky v zmysle, Ze ide o ,komplikované veci* a ze ,ministerstvo neméze®, vitazili
nad Usilim environmentalnych pedagégov. Preto sa v Spirdle rozhodli podporit tieto iniciativy aj ziného smeru.
Predstavitelia Spiraly popritom kazdoroéne realizovali monitoring vynakladania verejnych zdrojov na oblast
environmentalnej vychovy avzdeldvania azneho vyplynulo, ze rezort Skolstva neméa vypracovany Ziadny
transparentny grantovy mechanizmus na podporu tejto oblasti. Rozdelovanie financii zo zdrojov ministerstva na
environmentalne-vychovné projekty bolo netransparentné a neefektivne, na o Spirdla upozorfiovala samotné

ministerstvo a jeho predstavitelov, ale aj prislusny parlamentny vybor.

Tento problém predstavili na rokovani parlamentného vyboru pre vzdelanie, vedu, Sport a mladez, kultiru a média
ana jeho rokovani sa im podarilo naformulovat ho aj do uznesenia z rokovania vyboru. Na jeho zaklade uskutoCnili
poslanci vyboru poslanecky prieskum na ministerstve Skolstva. Prieskum mal za ciel zistit, kofko finan¢nych
prostriedkov i$lo z kapitoly ministerstva Skolstva na podporu environmentalnej vychovy a projektov, kofko prostriedkov
sa ministerstvo chysta vy€lenit v buducnosti, resp. aké st moznosti grantového systému zameraného na tuto oblast.
Spirala sa pritom Uradnikom neustale snaZila vysvetlovat, Ze im nejde o klasicky ministersky grantovy systém, aky ma
napriklad ina sekcia ministerstva na podporu projektov pre mladez. 18lo im skér o otvoreny, transparentny program, aké
v neziskovom sektore na Slovensku administrovali zahraniéné nadacie, ¢o v3ak bolo pre predstavitefov ministerstva
nepochopitelné. Poslaneckého prieskumu sa nakoniec chopili dvaja poslanci a ku prospechu veci urobili v tejto
zélezitosti na ministerstve ,prievan®. Vysledky poslaneckého prieskumu potvrdili negativne zistenia Spiraly, na ktoré uz
viac rokov upozoriovali.

Od poslaneckého prieskumu zaCalo ministerstvo 8kolstva pruzne reagovat aza pomerne kratky ¢as sa veci pohli
dopredu. Mozno tomu napomohla aj kontrola Najvy$Sieho kontrolného Uradu, ktora skonStatovala, Zze hospodarenie
s prostriedkami $tatu nebolo na ministerstve Uplne v poriadku. Na zaCiatku roku 2004 sa rozbehli pripravy na vytvorenie
grantového mechanizmu. Ministerstvo nakoniec pristipilo na navrhy Spiraly a vytvorilo medzirezortni komisiu pre
vyber, hodnotenie a finanénl podporu environmentalnych projektov. Do nej sa na zaklade navrhov rezortu dostali 4
pracovnici ministerstva $kolstva, dalej po jednom zéastupcovi tam mé aj Ministerstvo Zivotného prostredia SR, Statny
pedagogicky ustav, Metodicko-pedagogické centrum, Slovenska agentira Zivotného prostredia a z neziskového
sektora su v nej zéstupcovia dvoch mimovladnych organizacii — Centra environmentalnych aktivit z Trencina a Zelene;
linky z Pachova. Medzirezortna komisia za UcCasti predstavitefov neziskovych organizacii sa viackrat zisla zaciatkom
roka 2004. Na tychto sedeniach sa najskér dohodla na vlastnom Statlte a systéme fungovania a neskor sa dostala aj
k formulacii grantovych podmienok pre podavanie projektov na environmentalnu vychovu. Komisia ma desat’ ¢lenov,
v pripade rovnosti hlasov rozhoduje hlas predsedu, ktorym je riaditel sekcie pre regionalne Skolstvo, do ktorého
kompetencie environmentalna vychova spada. Hoci sa zastupcom Spirdly nepodarilo do grantového programu
nakoniec presadit vSetko, Co si predsavzali, z rokovani medzirezortnej komisie boli priemne prekvapeni. Kedze sa
tieto stretnutia niesli v otvorenom a konstruktivnom duchu, predchadzajuce oCakavania z priliSnej administrativne;
narocnosti ¢i uzkeho zamerania grantového programu sa pre nich na Stastie nenaplnili.

Na 6. juna 2004 vyhlasilo ministerstvo Skolstva na z&klade navrhov a v spolupraci s predstavitefmi mimovladnych
organizacii prvé kolo grantového programu ENVIROPROJEKT 2004, na ktory zo svojej kapitoly vyélenilo 1.500.000 Sk.
Dotacie z grantového programu bolo mozné poskytnit subjektom so zameranim na environmentalnu vychovu
a vzdelavanie deti (Skolam, Skolskym zariadeniam, ob&ianskym zdruzeniam, zaujmovym zdruZeniam pravnickych os6b,
nadaciam, neziskovym organizaciam poskytujicim vSeobecne prospesné sluzby s pdsobnostou dihdou ako dva roky),
ato v oblasti environmentalnych vzdelavacich programov (tvorba ucebnych pomdcok, tvorba metodickych materialov)
a v oblasti environmentalnej vychovy a vzdelavania. Maximalna vySka grantu pre celoslovenské projekty bola 200.000
Sk, pre regionalne 50.000 Sk. Do grantového programu sa do uzavierky 6.7.2004 prihlasilo 110 projektov, ktoré Ziadali
celkovo o dotaciu vo vySke takmer 9 milionov korun. V&¢Sinu z nich podali samotné Skoly a niekolko mimoviadnych

PANET

partners_for networking




Medzisektorova spolupraca v komunitach — Pripadové Studie II. 14

organizacii, u ktorych sa ukézalo, Ze maju velmi siiné projektové myslenie. Po trojkolovom hodnoteni sa medzirezortné
komisia nakoniec rozhodla vybrat 27 projektov a podporit ich v celkovej sume 1.535.312 Sk. Projekty museli byt
zrealizované do konca roka 2004.

Pozitivne a negativne skusenosti

Pozitivnou skusenostou pre zastupcov Spiraly z tejto spoluprace bol uz len samotny fakt, Ze sa im tento program za ich
aktivnej Ucasti a naClvania ministerstva vébec podarilo zrealizovat. Prekvapenie pre nich priniesla dynamika, akou sa
veci po dlhych snahach a ,buSeniach do dveri* zacali vyvijat, a to najmé po spominanom poslaneckom prieskume.
Takyto vyvoj sa mohol odohrat len vdaka tomu, Ze na ministerstve sa na$la pracovnic¢ka, ktora si to vzala za svoje
ainiciativne sa o presadenie programu u svojich nadriadenych usilovala. Dobrou skisenostou boli aj diskusie
s predstavite/mi $tatnej spravy v oblasti Skolstva, ktoré v Spirale iniciovali a do ktorych sa aktivne zapajali. Tie rovnako
vytvarali predpoklady na UspeSné vytvorenie grantovej podpory ENVIROPROJEKT 2004. K vy3Sej efektivnosti
grantového mechanizmu by mozno este viac prispelo, keby boli na ministerstve ochotni jeho administraciu prenechat
tretiemu subjektu, ktory ma s podobnymi grantovymi programami skdsenosti — napr. nejakej externej nadacii.

Pozitivnym prinosom pre cell oblast environmentélnej vychovy je skutonost, ze sa konecne vytvoril transparentny
nastroj na jej podporu, po ¢om volali v Spirale od zaciatku. Aj ked chceli do programu presadit viac (ako napr.
pokryvanie investiénych nakladov), nakoniec su radi, Ze zabezpecili prisun verejnych zdrojov a dokazali nielen sebe,
ale aj okoliu a hlavne samotnému ministerstvu, Ze sa to da a Ze takato spolupraca pomaha obom stranam.

Faktory uspechu

Za faktor UspeSnosti v procese ovplyviiovania $tatnej spravy zo strany mimovladnych neziskovych organizacii mozno
oznacit fakt, Ze zamery, o ktorych presadenie sa MNO snazia, treba mat jasne definované. Nevyhnutnou v takomto
procese je potreba mat zaleZitosti prediskutované nielen vnutorne, ale aj so SirSou odbornou verejnostou a vediet, ¢o
chci MNO docielit. Ak su predstavy jasné, potom je doleZité aj jednotné vystupovanie a jednoznaéné stanoviska.

Pre uspesné presadenie grantového mechanizmu sa ako klucova ukazala potreba vyvijat neustaly tlak. Zo strany
Spiraly si to vyziadalo enormné Usilie pri argumentacii a presviedéani, ktoré ale na druhej strane nemohli byt velmi
konfrontaCné, lebo by pre nich dvere na ministerstvo Uplne zatvorili. Neutichajica nastojcivost v presviedéani mala
podobu kazdotyZdennych telefonatov na ministerstvo, neustaleho ,lestenia kfuciek® na ministerskych dverach i
nutnosti, aby si Uradnik od nich nemohol ,oddychnut®. Pred poslaneckym prieskumom tieto snahy nemali Uspe$né
zakongenie, po tomto prieskume sa proces v priebehu niekolkych dni velmi rychlo rozhybal. V Spirale mali projekt
grantového mechanizmu vopred vypracovany azneho postupne jednotlivé aktivity vyberali ana zaklade
uskuto€nenych rozhovorov so Statnymi uradnikmi ich dalej podrobnejSie rozpracovavali a predkladali ministerstvu.
Popritom v8ak nezabudali na vyvijanie bohatej innosti na $kolach — prostrednictvom tychto aktivit potrebovali dokéazat
svoju odbornost, ukazat, ze maju vysledky a €osi za sebou a zaroven ziskavat aj ich podporu pre projekt.

Perspektivy

KedZe grantovy program ENVIROPROJEKT 2004 bol prvym roénikom otvorenej verejnej podpory pre environmentalnu
vychovu, skisenosti z jeho realizacie sa eSte len zbieraju a vyhodnocuju. Uz dnes (koniec roka 2004) je vSak isté, ze
program bude pokraCovat aj v nasledujicom roku. Je to iniciativa ministerstva a mimovladne organizacie ju len vitaju
abudl Ziadat o dalSie navySenie prerozdelovanych prostriedkov. Medzirezortna komisia by mala prvy roénik
grantového mechanizmu zhodnotit' a vytvorit' viziu pre jeho smerovanie do nasledujucich rokov. V budicnosti by radi
financovanie envirovychovy posilnili a na ministerstve Skolstva by radi presadili aj grantovy mechanizmus na
prerozdelovanie vytazkov z lotérii, obdobne ako to robi ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny. Otazne je, Ci sa im
to v8ak podari, kedZe pripravovana legislativna Uprava ma prerozdelovanie lotériovych vytazkov na verejnoprospesné
Gdely upravit Gplne nanovo. Napriek tomu maja v Spirale vy$sie ambicie, ktoré sa im doteraz nepodarilo presadit, hoci
medzi ne nepatri napr. snaha o akukolvek institucionaliz&ciu tohto programu. Aj tak sa ale nevyhnu obave, i je tento
grantovy mechanizmus podpory envirovychovy do budlcnosti udrzatelny — jeho (Spesny priebeh uréite v mnohom
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zavisi aj od [udi, ktori su v iom momentélne na ministerstve zaangazovani. Je otazne, ¢&i by ich pripadny odchod
z tychto postov nemal pre dal$i jeho priebeh fatalne nasledky. Pozitivom do budulcnosti je vSak bezpochyby priklad,
ktory sa presadenim ENVIROPROJEKTU 2004 do praxe podarilo vytvorit — podfa niektorych ndznakov sa po vzore
tohto projektu udajne chysta podobny grantovy mechanizmus na prerozdelovanie prostriedkov pre Skoly podporujice
zdravie v ramci programu ZDRAVIE 21 Svetove] zdravotnickej organizacie.

Odporucania

Pri procese ovplyviiovania Statnej spravy a presadzovani podobnych projektov je dblezZité, aby predstavitelia
neziskovych organizacii boli odborne pripraveni a aby nepodlahli pripadnym tlakom zo strany organov $tatnej spravy.
V pripade Spiraly mali tieto zaleZitosti podobu snahy o ,kipenie® si fudi, o sa snaZili projekt presadit, zo strany
ministerskych dradnikov. Ti sa pravdepodobne zvlastnej pohodinosti snaZili o zmiernenie tlaku zo strany
mimovladnych organizacii argumentom, ze im nieo ,daju“, prisfibenim nejakej podpory, len nech zbytocne
,nedpekuluju. Predstavitelia Spiraly dihodobejsie poukazovali na praktiky, ktoré sa na ministerstve Skolstva pri
financovani diali — najskér si mysleli, ze na environmentalnu vychovu nejdd nijaké prostriedky, no ked sa dozvedeli
z ministerstva informaciu, ze to je ro¢ne asi 5 mil., bolo to pre nich prekvapuijlice a ich podozrenia z netransparentného
financovania sa len prehlbovali. Poukazovanie na tieto postupy ministerskych Uradnikov bolo preto pre nich neprijemné
a vytvaralo vonkajsi tlak, ktorému museli odolavat, resp. nan hladat adekvatnu reakciu. Tento postup — poukazovanie
na negativne priklady — sa nakoniec ukazal ako Uginny a Spirale poslizil ako jeden z hlavnych argumentov pri
presadeni grantového mechanizmu ENVIROPROJEKT 2004. Velmi ddlezity je aj tvrdy, nekompromisny pristup zo
strany MNO - pre Uspesnost je kii¢ové, aby si v rokovani s predstavite/mi Statnej spravy tvrdo obhajovali svoje prava.
Ak sa totizto preukaze v podobnom vyjednavani nejaka slabost, moze to mat za nésledok, ze mimovladne organizécie
vela stratia a spupnost Statnych tradnikov méze narastat.

Kontakt

Spoloénost environmentéalne-vychovnych organizacii Spirala
N&m. Hraniciarov 13
851 03 Bratislava

tel./fax: (02) 5249 3316
e-mail: spirala@changenet.sk

web:  www.spirala.sk
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Vidiecka rozvojova aktivita VYDRA, Cierny Balog

Zakladné informacie o organizacii

Vidiecka rozvojova aktivita VYDRA je mimovladna neziskova organizacia — dobrovolné obéianske zdruzenie mladych
fudi aj deti z celého Slovenska. Posobi vo vidieckom Mikroregiéne Cierny Hron, najmé véak v obci Cierny Balog, kde aj
sidli. Jej poslanim je prostrednictvom dobrovolnych aktivit zachovavat tradicie, kultirne a prirodné hodnoty, rozvijat
trvald spolupracu s Cierohorskou Zeleznicou a podporovat udrzatefny rozvoj vidieckeho mikroregionu. Ako
samostatné organizécia s vlastnou pravnou subjektivitou vznikla v roku 1997 ako pokraCovatelka ekocentra Stromu
Zivota Vydra — nadvazovala na 15-roént historiu mladeznického hnutia na zachranu Ciernohronskej Zeleznice (CHZ).
Prvé snahy o zachranu Zelezniky sa objavuju v roku 1982, o desat rokov neskér sa podarilo na nej vypravit' prvy viak.
CHZ bola povodne strediskom Mikroregionu Cierny Hron, neskor sa transformovala do dnesnej podoby neziskovej
organizacie poskytujucej vSeobecne prospes$né sluzby. KedZze zaCiatkom devétdesiatych rokov priSlo k zachrane
technickej pamiatky, skupina nadencov stala pred znovuzadefinovanim svojej misie. Cast dobrovolnikov sa zamerala
na technick(l prevadzku Zeleznice avyélenili sa do Klubu FGV asamotnej profesionalizovanej Ciernohronske;
Zeleznice, druhd skupina sa zase sUstredila na organizovanie aktivit, ktoré mali napoméct fungovaniu
Zeleznice, rozvoju vidieckeho cestovného ruchu, rozvoju Zivota v obci, praci s mladezou. Tato skupina rozvija svoje
aktivity v obCianskom zdruzeni VYDRA.

Vo VYDRE spustili tri nosné programy. Jeden zamerany na spolkovu ¢innost — ti rozvijali organizovanim vikendovych
stretnuti, taborov, brigad, Skoleni s ciefom viest mladych fudi k aktivnemu postoju k Zivotu, ochrane Zivotného
prostredia a pamiatok, rozvoju zruCnosti a sebapoznania, pozdvihnutiu ich sebavedomia, tolerancie, dobrovolnictva
a filantropie. Sucastou programu bolo aj vydavanie informaéného Stvrtroénika Vydrovské zvesti, ktory Siri informacie
0 organizacii a je médiom pre mladych udi prichadzajucich do Balogu pomdct. Dal$im programom je rozvoj vidieckeho
turizmu, ktory zahfia prevadzkovanie muzea, turistickych informacnych kancelarii, znaCenie turistickych chodnikov
a cyklotras, aktivity smerom k zachrane a obnove pamiatok i prezentécia obce ¢i celého mikroregiénu. Do tejto skupiny
aktivit patri aj rozvoj ekoturistiky (sprevadzanie, ekohry, vzdelavanie) v Narodnej prirodnej rezervacii Dobro¢sky prales,
vyroba suvenirov & kultirne podujatia pre navstevnikov CHZ — napr. otvaranie sezény, Def deti, Defi stromu i Def
dobrovolnikov. Snahou VYDRY je aj spéjanie miestnych poskytovatelov sluzieb v cestovnom ruchu (ubytovanie,
vidiecka turistika, udrzanie povodnych remesiel) aich Skolenia, podpora odbytu miestnych remeselnikov. Spolu
s Cykloklubom Polana a Hucul klubom sa im podarilo zosietovat podnikatelov z oblasti Polany a ponukat’ produkt
zazitkovej vidieckej horskej turistiky pod ndzvom Vrcharske putovanie. Praca s miestnymi fudmi je pre VYDRU dalSim
pilierom — ich snahou je, aby sa v komunite fudia stretavali a Zili spolu — dosahuju to réznymi aktivitami, Skoleniami,
kultdrnymi podujatiami, kurzami, krizkovou &innostou, prieskumami, apod. V tejto oblasti mali spusteny Zensky
program, ktory sa neskor svojim $irSim zaberom rozsiril na Komunitny program. Ten sa spolu s mikrograntingom, ktory
VYDRA zabezpec€ovala, stal kli¢ovym pri budovani postavenia organizécie v komunite a pri jej akceptovani zo strany
miestnych [udi. Okrem toho rozvijali aktivity v oblasti poradenstva a informacii, prace s detmi a rémskou komunitou.

Spolupraca s podnikatel'skym sektorom a samospravou, samofinancovanie

Komunitny program VYDRY sa postupne natolko rozsiril, ze sa v organizacii rozhodli do neho zapojit aj samotni obec.
Priestory, v ktorych sidlili, patrili obci a bolo potrebné ich rekonstruovat. Nakoniec vtiahli obec do vzajomnej spolupréace
aspolu zalozili Komunitng centrum, n.o. Ciemy Balog, ktoré v tychto priestoroch sidli doteraz. Tato organizacia
prevzala a postupne rozvija cely komunitny program VYDRY. Podpora obce Cierny Balog je uz dihodob a orientuje sa
na vetky tri kliGové neziskové organizacie — Komunitné centrum, VYDRU i CHZ.

Vo VYDRE boli Gispe$ni aj pri ziskavani podpory od znameho rodaka a podnikatela z Cierneho Balogu Jana Kovacika
(majitela a.s. FORZA), ktory ich pravidelne podporuje ¢iastkou 200.000 Sk (polovica pre VYDRU a druha pre CHZ
a KC n.o.). Iniciativa vySla od neho samotného — oslovil ich stym, Ze chce podporit vlastny region, obec, Sportovu
aktivitu & samotn CHZ.

Vo VYDRE sa uz niekolko rokov snaZili o rozvoj vlastnych samofinancujucich aktivit. Popri sprevadzani turistov ku
Dobro&skému pralesu a ponuke zazitkovej turistiky Vrcharske putovanie sa snazia aj o predaj suvenirov v turisticko-
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informagnych kancelariach, ktoré funguji popri Zeleznicke a v mizeu v Ciemnom Balogu. Tieto aktivity chceli dalej
rozvijat aj pri oziveni Vydrovskej doliny, kam smeruje jedna z vetvi CHZ. Samotna CHZ, n.o., mala ambiciu rozvijat
dopravu inym smerom, do Chvatimechu, no a VYDRA sa rozhodla, Ze napomdze rozvoju sluZieb vo Vydrovskej doline,
kde predtym uZ skoro 20 rokov organizovali tabory pre deti a mladych fudi. Vydrovska dolina bola konecnou stanicou
CHZ a po privezeni ludi na miesto, tam v podstate pre nich nebola Ziadna prileZitost na travenie volného &asu - iba
prazdna dolina. CHZ tam mala dve unimobunky, ktoré sa VYDRA rozhodla postupne zrekonstruovat a ozivit. Za
konzultacnej a financnej asistencie rozvojovej organizacie NESST z Budapesti sa im to po roku podarilo a v tychto
priestoroch otvorili maly bufet s predajom suvenirov. O rozvoj samofinancovania sa snazi aj samotna CHZ, ktorej sa
dari pritahovat na svoju trat viacero firiem, pre ktoré usporadiva z&Zitkové jazdy ¢i firemné akcie.

V rovnakom ¢ase, ako prebiehalo oZivenie Vydrovskej doliny, sa v $tatnom podniku Statne lesy, Banska Bystrica,
snaZili o zlepSenie svojej komunikacie s verejnostou. Generalne riaditelstvo si za tymto G¢elom zaumienilo vybudovat
lesnicky skanzen, ktory by lepSie priblizoval pracu lesnikov a spristupnil by verejnosti informacie o Zivote lesa a v lese,
0 spracovani dreva aochrane lesov. Na tento Ucel si po vzore skanzenov oravskej a kysuckej dediny vytipovali
niekorko potencionalne vhodnych lokalit na Slovensku, no a jednou z nich bola aj Vydrovska dolina pri Ciernom Balogu.
Po presondovani situacie sa nakoniec rozhodli pre Vydrovo, kedZe na mieste uz pdsobili aktivne organizécie, s ktorymi
mohli spolupracovat a o ktoré sa mohli opriet. VYDRA a CHZ mali byt zarukou, Ze do skanzenu budu pradit fudia a Ze
sa napomdze rozvoju cestovného ruchu v celej oblasti. Navyse viac 20-roénym snom nadsencov okolo CHZ bolo
vybudovat na konci trate v oblasti Vydrovskej doliny skanzen pdvodnej miestnej architektiry. Preto ked v Statnych
lesoch pri$li s iniciativou na vystavbu lesnickeho skanzenu, zainteresovani si velmi rychlo porozumeli a nasli spoloény
zaujem. Statne lesy zacali budovat skanzen v roku 2002. Pri oZiveni Gzemia Uzko spolupracovali s VYDROU, CHZ
aobcou Cierny Balog. VYDRE sa z prostriedkov grantovej podpory NESsTu a Vzdelavacej nadacie Jana Husa, ako aj
grantu PHARE na dobudovanie celého priestoru a tieZ za finanénej podpory $tatneho podniku Lesy SR, podpory MZP
SR podarilo zrekonstruovat’ budovu, vybudovat privod pitnej vody do skanzenu, amfiteater, detské ihrisko, pristreSok
pre ekohry, sprevadzkovat bufet. Lesy SR financovali vybudovanie 3,5 km dihého nau¢ného chodnika so 48
expoziciami.

Ked Statne lesy prisli s iniciativou na vybudovanie lesnickeho skanzenu, VYDRA v priestore Vydrovskej doliny uz skoro
rok rozvijala aktivity na jeho oZzivenie vramci svojho programu Rozvoj vidieckeho turizmu. Snaha $tatnych lesov
vyborne zapadla do zamerov VYDRY, v jednom momente sa na dvoch strandch stretol v podstate ten isty zaujem.
Motivom VYDRY bolo jednak posilnenie vlastnej udrzatefnosti prostrednictvom rozvoja samofinancovania
(prevadzkovanim bufetu), ale zarovefi aj vybudovanie moznosti pre klientov CHZ pre travenie volného &asu, ktoré budu
citlivo zasadené do atraktivneho prostredia. To mé& napoméct aj ekonomickej prosperite nielen samotnej organizécie,
ale hlavne obce a miestnych podnikatelov. Klu¢ovym zamerom Statnych lesov bolo zlepSenie viastnej komunikacie
a vztahov s verejnostou, ekonomicky efekt skanzenu pre nich nie je doleZity, pretoze jeho prevadzka bude takmer vzdy
stratova (Statne lesy do skanzenu investovali niekofko miliénov korun).

Do tejto spoluprace vstipila aj obec Ciemy Balog, ktora v tomto priestore viastnila pozemky. Vydrovska dolina je
v Uzemno-rozvojom plane obce ako miesto pre dalsi rozvoj cestovného ruchu. Pre obec v8ak v poéiatkoch budovania
skanzenu nebola tato dolina prioritou (ta je skor v rozvoji socialnych sluzieb), sthlasila viak s vyhodnym prenajmom
pozemkov za korunu. Druhy rok sa podarilo presvedcit miestnu samospravu aj na Ciastoéni finanénl podporu a
platenie straznej sluzby v priestoroch koneénej stanice Vydrovo. Obec vybudovala v doline aj parkovacie priestory.

Stvrtym partnerom v tejto spolupraci je Ciernohronska Zeleznica, n.o., ktora tzko spolupracuje s VYDROU a pre ktorti
je kiuGovym a dlhodobym partnerom (napr. pri prevadzkovani turisticko-informagnych kancelarii na staniciach CHZ).
Pbvodne lesna zelezniCka privaZa do tohto kita fudi, turistov, a zaroveri sa spolupodiela na technickom zabezpeceni i
propagacii. Pre CHZ je tento projekt zaviéenim vy$e dvadsatroénych snah o zachranu unikatnej technickej pamiatky —
uzkorozchodnej trate.

Statne lesy, Banska Bystrica, $.p., su v regione velmi silnym subjektom a velkym zamestnavatelom — aj preto sa vo
VYDRE snazia o vzajomne dobré vztahy a prinosnu spolupracu. Tu s nimi zatial hodnotia ako velmi Uspesnu. V prvom
roku sa im podarilo so Statnymi lesmi uzavriet bilateralnu zmluvu o spolupraci, hoci velky objem vzajomnej vypomoci a
mnozZstvo ziskanych prostriedkov sa podarilo Uspedne dat dohromady hlavne vdaka neformalnym vztahom
a bartrovym vymenam. Zaujimavé je aj vlastnictvo roznych subjektov — lesnicky skanzen prevadzkuju Statne lesy na
pozemkoch lesného pozemkového fondu, budova koncovej stanicky patri Vagonke, TrebiSov — od ktorej ju mé VYDRA
na 15 rokov v prenajme. Zarovef maju zabezpeéené dihodobé prenajmy na pozemkoch obce v doline. Pozemky pod
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tratami CHZ s0i vo vlastnictve obci, ktorych katastrami Zeleznica prechadza. Hranica zaujmov $tatnych lesov a VYDRY
je na hranici lesov a liky (objekty a infradtruktiru na luke obhospodaruje VYDRA).

Objem ziskanych zdrojov z tejto spoluprace sa déa len velmi taZko vygislit, a to preto, Ze vela sa podarilo urobit vdaka
zapojeniu dobrovolnikov a vzajomnym vymenam. Zo strany Statnych lesov bola finanéna podpora VYDRY pre projekt
100.000 Sk na spolufinancovani infrastruktury — celkovo vratane bartrov by tato vyska dosiahla 200.000 Sk. Vystavba
celého skanzenu vySla na spominanych niekolko miliénov korun. Zo strany obce sa podarilo ziskat prispevok na
propagéaciu (10-15 tisic Sk), prispevok na verejneprospedné pracovné miesto a od kazdého z partnerov prispevok na
elektrickd energiu (po 8.000 Sk). CHZ prispela k spoloénému dielu mozno ciastkou okolo 10.000 Sk. Za celé obdobie
existencie VYDRY sa do komunity podarilo dotiahnut 12,3 mil. Sk na poskytnutych grantoch, pri samofinancovani sa im
podarilo utfzit celkovo 8,7 mil. Sk.

Pozitivne a negativne skusenosti

Spolupraca s partnermi z inych sektorov napomaha fudom vo VYDRE prekraCovat ramec tretosektorového ,sveta®.
Vdaka nej zistuju, ako funguju partneri vinych sektoroch, aky je komplex vzajomnych vztahov a zaroved réznost
prostredi, z ktorych pochadzaju, ako aj zodpovednosti i sposob prace — to vSetko im pomaha rozSirovat rozhlad.
Intenzivnou spolupracou so Statnymi lesmi ziskavaju ako organizacia na vahe, ato nielen vo vlastnej komunite &i
regione, ale napr. aj vo vztahu k samosprave. NajintenzivnejSie sa rozvijali kontakty prave medzi VYDROU a Statnym
podnikom - aked sa vysledky ich spoluprace stali viditelnymi (v podobe novych budov a zariadeni), napomohlo to
zlepSit reputaciu organizacie aj vo verejnosti. Spolupraca pri rozvoji Vydrovskej doliny zlep3ila aj vztahy VYDRY
s CHZ. Dovtedy boli pre Zeleznicu iba partner, ktory zabezpedoval sluzby (neboli tymi, ktori nieo buduji) — po
sprevadzkovani objektov v doline sa tento postoj aj vdaka dosiahnutym vysledkom zlepsil. Postavenie organizécie sa
zZlepsilo aj smerom k obci, miestnemu zastupitelstvu. Miestni poslanci ich za¢ali viac brat ako partnera pri rozvoji obce.
Ako pozitivnu skisenost hodnotia aj dobrovolnicke ¢&i bartrové zapojenie mnohych expertov pri zabezpe&ovani réznych
odborno-technickych zaleZitosti, poradenstva apod.

V Statnom podniku Statne lesy, Banska Bystrica maju so spolupracou iba pozitivne skisenosti. VYDRA je pre nich
partner, ktory nema problém aktivne riesit problematické otazky, a pritom to robi promptne a s nad$enim. Spolupracu
hodnotia ako prikladnu, pristup VYDRY davaju za vzor aj inym pracovnikom Ci subjektom. Negativa v spolupraci
nezaznamenali, a ked sa aj vyskytli nejaké sporné momenty, vzdy iSlo o pracovné zaleZitosti, ktoré si nakoniec
vydiskutovali.

Pozitivne skusenosti so spolupracou maji aj v Ciernohronskej zeleznicke. Umoziiuje im to predavat aktivity v celom
priestore ako celok. Samosprava vidi prinos zo spoluprace s VYDROU najmé v oblasti propagacie obce a rozvoja
cestovného ruchu (nielen kvoli skanzenu, ale aj lyZiarskemu stredisku). Vdaka tejto spolupraci mézu v obci
a mikroregione ponukat turistom komplexny baliéek sluzieb v cestovnom ruchu. Cielom je, aby turisti, ktorych bolo
v Ciernom Balogu vroku 2003 okolo 90 tisic., zostali vobci o najdihgie. Ako pozitivnu skisenost hodnotia
v samosprave fakt, ze sa aj napriek problémom neustale snaZia kooperovat na rieSeni spoloénych problémov. Prinasa
to nielen Setrenie financiami, ale aj iné efekty zo spojenia sil. Medzi samospravou a neziskovymi organizéciami v obci
neexistuje rivalita, skor naopak.

Za slabu stranku spoluprace so Statnym podnikom pripustaju vo VYDRE dopad, ktory to méZe mat na ich pripadné
kritické postoje. VYDRA sa v minulosti sustredovala viac na ochranu Zivotného prostredia, v suCasnosti sa orientuje
skér na udrzatefny rozvoj — spolupraca so Statnymi lesmi mdze v pripade nejakého kontroverzného vyvoja ovplyvnit
formovanie ich postojov. Podobnym prikladom méze byt kritizovana vystavba golfového ihriska na Taloch a nasledné
zhordenie vztahov Zeleziami Podbrezova s CHZ. Dal$im tskalim takejto spoluprace je aj fakt, ze zabera vela &asu,
kym sa podari partnerom ,z réznych svetov* vysvetlit spésob fungovania a roly, ktoré maju jednotlivi partneri zohravat.
V niektorych urgentnych situaciach, kedy je potrebné rychlo rieSit nejaky problém, je vdaka Styrom zuCastnenym
stranam trochu komplikovanejSia situacia.

Okrem beznych negativ, ktoré prinaSa kazda praca, za neprijemnu skusenost zo spoluprace s neziskovymi
organizaciami oznacila starostka obce predvolebnt podporu inému kandidatovi. MVO sa napriek predchadzajuce;
spolupraci s obcou v predchadzajlcich volbach postavili za iného kandidata, ¢o po opatovnom zvoleni terajSej
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starostky nepomohlo vzajomnym vztahom. Zanechalo to stopu na vzajomnej spolupraci, no problémové oblasti si
napokon po volbach vydiskutovali a idu dale;j.

Faktory uspechu

Predpokladom UspeSnej spoluprace je podfa VYDRY nieCo spolo¢né, nejaky spolocny zaujem, hodnota. V tomto
pripade to bol spoloény z&mer rozvijat Vydrovski dolinu vzajomne vyhodnym a udrZatefnym spdsobom, ktory
predstavi pracu lesnikov pozitivne a pritom citlivo reaguje na okolité prostredie. Délezitym faktorom UspeSnosti je aj
pristup, pri ktorom, ak partner nieo chce, treba hladat spdsob, ako mu to druha strana méze poméct ziskat, resp.
dosiahnut. Hoci koneény vysledok méze byt nakoniec iny, je déleZité preukazat zaujem a ochotu riesit veci tak, ako sa
pbvodne chcelo a oCakavalo. Velmi pomaha, ked je vidiet, ze partner ide za hranicu bezného, ¢o by sa od neho
normalne oCakavalo. KluCovou je samozrejme efektivna komunikacia, pri ktorej nie je problém veci vysvetlit ¢i hfadat
nové alternativy. To vSetko prispieva k budovaniu vzajomnej dévery a napomaha dobrym vztahom, ktoré su pre
uspesnost takejto spoluprace nevyhnutnym predpokladom.

Za prirodzeny predpoklad UspeSnosti spoluprace s VYDROU povazuiju v Statnych lesoch vzajomné stretnutie zaujmov.
Flexibilny pristup VYDRY ich presvedCil, Ze organizacia je pre podnik dobrym partnerom, o ktorého sa mdzu opriet.
Lesnicky skanzen je pre Statny podnik centralnym bodom jeho budovania vztahov s verejnostou (napr. aj vdaka
kazdoro¢ne organizovanému Diiu stromu) a Uspedna spolupraca s VYDROU (ktora pre podnik tiez predstavuje
verejnost) je toho dobrym prikladom. No a ten aj sami a radi propaguiju aj pri inych prilezitostiach.

V CHZ pokladaju za dévod Uspechu fakt, Ze na spolupraci nikto nechce zbohatnit. Pristup partnerov je Ustretovy,
kazdy by rad prispel k spolo¢nému dielu, pomohol, ked treba nie€o riesit. Dal§im momentom je fakt, ze kazdy si pini
vlastné ulohy a zabezpeduje ich z vlastnych zdrojov.

Samosprava vidi v neziskovom sektore predovsetkym iny pohlad na celkové fungovanie spolo¢enskych vztahov i tomu
zodpovedajucich financnych tokov. Viyhodou neziskového sektora je velka flexibilita pri rieSeni problémov i ziskavani
zdrojov, ovela SirSie moznosti vzdelavania, ktoré je dokonca intenzivnejSie ako vo verejnej sprave. Za prinos pokladaju
v samosprave takisto schopnost flexibilnejSej spoluprdce MVO s odbornikmi — kym verejné spréva je viac skostnatela,
zaSkatulkovana administrativnymi obmedzeniami, neziskové organizacie dokazu pruzne reagovat a pracovat. Mozno
je to dané aj tym, ze z&ber tychto organizacii je uzsi, presne vyprofilovany svojim poslanim, kym Glohou samospravy je
riedit Siroké spektrum problémov. Za faktor Uspesnej spoluprace pokladaju v samosprave aj fakt, Ze mladi fudia v MVO,
ktori su velmi perspektivni, dokazu velmi dobre oslovit miestnych [udi, ktori mozno tak necitia potrebu pracovat sami
na sebe Ci zveladeni svojej obce. Takto ich uspeSne vtahuju do diania v komunite. Prinosom samospravy do
spoluprace je naopak schopnost vytvarat podmienky pre rozvoj tychto aktivit — a to nielen finanénym prispevkom, ale
hlavne chapanim tychto organizacii ako svojich partnerov.

Perspektivy

Pre pestrost zU¢astnenych partnerov, rézne zaujmy a rozdelenie kompetencii i zodpovednosti sa v8ak do buducnosti
ukazuje ako nevyhnutnost formalizacia vztahov a uzavretie Stvorstrannej zmluvy o spolupraci. V budicnosti ma k tomu
napomdct pripravovana marketingova $tudia, ktord ma zhodnotit potencial celého Uzemia a prispiet k rozdeleniu dloh
medzi rdznymi aktérmi tejto spoluprace. Formalizacia vztahov bude znamenat aj tlak na vadSiu profesionalizaciu
organizacie (napr. pri zabezpe¢ovani spoloénej prezentacie regiénu, CHZ a skanzenu na veltrhoch cestovného ruchu).
S pribudanim povinnosti a aktivit bude tlak na odstrafiovanie amaterizmu na kazdej strane. Do dohody je potrebné
zapracovat' aj sankéné mechanizmy v pripade, Ze si jeden z partnerov nebude dohodnuté ulohy plnit. Kym vztahy
s CHZ su uz jasné (Zeleznicka vozi ludi a VYDRA pre fiu zabezpetuje sluzby a prevadzkuje turisticko-informagné
kancelarie), pri skanzene je do budlcnosti eSte stale otvorené, kto a ako ho bude prevadzkovat.

Vo vztahu k Statnym lesom zatial vo VYDRE neuvazuju ako o ich potencionalnom odberatefovi sluZieb. V oblasti
Dobroéského pralesa, kde sa Statny podnik zameriava na praktickd starostlivost olesy, uz VYDRA desat rokov
sprevadza turistov a navstevnikov. Je v3ak mozné, Ze sa Statne lesy stand ich strategickym partnerom. V buducnosti
sa pri rozvijani Vydrovskej doliny budu uréite navzajom potrebovat.
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Podla CHZ spolupraca méa pred sebou len tie najlepsie perspektivy. Odakavaju, 7e sa bude inadalej rozvijat
v prospech vSetkych zu&astnenych partnerov a celej komunity. Zmluvné podchytenie spoluprace bude podfa nich
pravdepodobne nevyhnutné, ked do projektu vstupi nejaky partner z podnikatelského sektora, ktory bude chciet
v projekte obracat viac penazi. Potom bude nutné sa aj ,papierovo” dohodnut, ako rozdelit a pouzit vygenerovany zisk.
V stigasnosti je prevadzka celého projektu — lesnickeho skanzenu i CHZ - stéle stratova.

V spolupraci s miestnou samospravou neogakavaju vo VYDRE rapidne zlepSenie pristupu zo strany obce. Obec mé
skor iné priority v oblasti rozvoja sociélnych sluzieb, zabezpe€ovani z&kladnych potrieb fungovania obce. Budu preto
radi, ked im v samosprave nebudi klast prekazky a pripadne nejakym spdsobom poskytnl podporu. Ocakavajd, ze
obec sa chopi svojej $ance a aktivnejsie sa bude v tejto spolupraci angaZovat.

Odporucania

Ked chce byt niekto v takej réznorodej spolupraci s tolkymi z(€astnenymi partnermi Uspesny, mal by byt dostatocne
komunikativne zru¢ny. To znamena mat nielen vela trpezlivosti a pochopenia, ale mat aj schopnost riesit zaleZitosti
a problémové oblasti diplomaticky a s nadhfadom. Neziskové organizacie by nemali iné subjekty a sektory podceriovat
— aj potencionalni alebo uz existujuci partneri pracuju pre inych [udi a robia to dobre, len st od MVO odli8ni, pracuji
v inych podmienkach, riadia sa inymi pravidlami, funguju v inej ,sektorovej* kulture.

Pre spolupracu je dblezita komunikacia a rozvijanie vztahov, ato ¢i uz dovnutra alebo navonok s verejnostou.
Budovanie dobrého mena v komunite, ktoré sa dosahuje len pomaly, vytvara pre spolupracu dobré predpoklady.
K dobrému menu prispievaju konkrétne Uspechy, konkrétne vysledky v prospech komunity. Pri vzajomnej komunikacii
s partnermi sa javi ako doleZité overit' si skutoénost, &i partneri dobre porozumeli dohodam a rozdelenym ulohdm —
kedZe kazdy si dohodnuté Ulohy mbZe vysvetlovat svojim jazykom, vnimanim, pod vplyvom ,svojho sveta“. A treba tak,
podla skusenosti VYDRY, robit neustéle. V CHZ odpor(i¢aji, aby si pri podobnej spolupraci kazdy zo zigastnenych
partnerov robil svoju ,robotu” (to, o ma v poslani svojej existencie) a aby sa na ddlezitych veciach vzdy podarilo
dosiahnut’ zhodu. V situécii, ked sa zacne uplatiiovat prévo silnejSieho na ukor niekoho iného (napr. kvéli zarabaniu
pefazi), je cela spolupraca ohrozena.

Kontakt

VYDRA
Hlavna 56
976 52 Cierny Balog

tel./fax: (048) 6191537
e-mail: vydra@isternet.sk

web:  www.vydra.sk
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