PRIESKUM MEDZI

EXPERTAMI O MSS

zodpovedna -

. Myslite si, ze kvalita a rozvoj | = iné (vypiste): = Legislativa = iné (vypiste): = znalost vyznamu | = Vo verejnom = (stretovost, = (stretovost, = Ustretovost, = Ustretovost,
MSS st ovplyvnené obmedzena = znalost vyznamu skreslené MVO sektore nie vzdy pochopenie pochopenie pochopenie pochopenie
(ne)dostupnostou komunikécia MVO vzajomné = Ustretovost, je mozné dostat | = iné (vypiste): = vz4jomna
informacii? medzi sektormi = (istretovost, vnimanie pochopenie sa véas ...motiva¢né vyhodnost’

Ak nie, Co je dolezitym pochopenie partnerov a k spravnym faktory ako napr.
faktorom, ktory ich z roznych informaciam, moznost
ovplyviiuje? prostredi takze vznikaju vacsieho
L zbytocné uspechu
legislativa nedorozumenia projektov pri
1.2 z'nalost’ vyznamu MVQ pri spolupraci spineni
3 Ustretovost, pochopenie = legislativa podmienky
1.4 iné (vypiste): = znalost vyznamu partnerstva
MVO a pod.
= iné (vypidte): neznalost obsahu alebo
pomylené chapanie zakladnych pojmov,
napr. pojem filantropia a podnikova
(corporate) filantropi.
Odkial ¢erpate informacie = vlastné = vlastné = vlastné = vlastné = vlastné = vlastné = vlastné = priame rozhovory | = vlastné = vlastné
potrebné pre Vasu pracu skusenosti skusenosti skusenosti skusenosti skusenosti skusenosti skusenosti skusenosti skusenosti
v MSS? (oznacte) = priame rozhovory | = priame rozhovory | = priame rozhovory | = priame rozhovory | = priame rozhovory | = priame rozhovory | = priame rozhovory = priame rozhovory | = priame rozhovory
_ ) = analyzy, = analyzy, = odborna tla¢ = iné (vypiste): = odborna tla¢ = iné (vypiste):nami = iné (vypiste):
2.1 viastné skusenosti prieskumy (iné prieskumy (iné (vypiste): .Trend | vlastné poznatky (vypiste):Trend, realizované internet
2.2 priame rozhovory ako SU SR) ako SU SR) z redlneho denniky projekty
2.3 Statisticky urad (SU SR) kontaktu = iné (vypiste): od | regionalne]
24 analé y, prieskumy (iné predstavitelov élenov nasej medzisektorove]
ako SU SR) roznych sektorov Spravnej rady — spoluprace
2.5 odborna tla¢ (vypiste):. vielei sii
26 ine (vypiste): 2 podnikatelskéh
0 prostredia.
Aké Statistické/analytické = Chybaju Udaje na | = Porovnanie = Chybali ndm = nevnimam takdto | = ni¢ extra sme = MoZzem = Zakladné $tadie | = efektivnost, = aktualne = Doteraz na$
informacie, udaje, studie, Grovni obci efektivnosti Udaje priamo sa potrebu z tohto zatial pripomienkovat o stave kvalita, vysledky a komplexné zaujem nebol
prieskumy apod. Vam pri (hospodarske sluZieb, vztahujlce na nepotrebovali z hladiska nasich medzisektorovej spoluprace databazy MVO, orientovany na
Vasej praci doteraz chybali? | ukazovatele, resp.vyuzitie predmet nasej skusenosti spoluprace s moznostou ziskavanie
Aku analyzu vo vztahu infradtruktira zdrojov Cinnosti, ktoré a potriebv odbore |  podrajednotlivych Clenit MVO informéacii
k neziskovému sektoru a apod.). Tieto poskytovanych sme velmi tazko Skolstva — oblasti a regiénov a medzisektorovu | 0 medzisektorove
medzisektorovej spolupraci informacie NGO versus ziskavali od nemame prehlad | = Komparativna spolupracu podia | jspolupracia ak
by ste vo svojej praci existuju u SU ale Stat/mesto Ustavu verejnej konkrétnych Studia/Studie odvetvi (napr. sme sa k takym
potrebovalilvyuzili/uvitali? su tazko = z hladiska mienky pri SU kompetencii spoluprace v oblasti idajom dostali,
Aké udaje by mala dostupné. finanéného, SR. oddeleni alebo v Clenskych regionalneho tak len nahodne.
priniest/odhalit’? vyuZitia ludskych | = Uvitali by sme jednotlivych krajinach EU rozvoja, socialna Ako vyborné
(Specifikujte ¢o mozno zdrojov, flexibility prehladné tdaje pracovnikov avnovych oblast, hodnotime
najpresnejsie) o prispievateloch Vv samosprave ¢lenskych ekonomicky katuistické
do tretieho (ked ide krajinach rozvoj, atd.) pripady
sektora podla o rokovanie, su = Case study = pozitivne priklady | jednotlivych
objemu, ucelu kompetentni z jednotlivych medzisektorovej Uspesnych
(oblasti vietci, ked ide eurépskych krajin spoluprace na pripadov
pdsobenia, napr. o plnenie 0 medzisektorove miestnej medzisektorovej
zdravotna osveta, dohovorenych j spolupraci a regionalnej spoluprace.
podpora aktivit je tazké rovni
talentovanych identifikovat
deti a pod.) konkrétnu osobu,
a obdobia. ktora je za to




dokonca aj
v §tatnej sprave)

= z iného dévodu:

= pri nadvézovani

= pri nadvézovani

= (s ohladom na

= pri nadvazovani

= pri nadvézovani

= pri zmene

= pri nadvézovani

= pri nadvazovani

(vypiste) .pri strategickych strategickych odpoved pod ,3" strategickych strategickych politiky/advocacy | strategickych strategickych
analyze daného partnerstiev partnerstiev neaktuaine) partnerstiev partnerstiev (na roznych partnerstiev partnerstiev
regionu v oblasti | = pri lepSom = pri lepSom = pri lepSom = pri lepSom Urovniach) = pri vzdelavani
moznosti na fundraisingu fundraisingu fundraisingu fundraisingu = pri vzdelavani a zvySovani
spolupracu = pri vzdelavani = ziného dévodu: | = pri vzdelavani a zvySovani informovanosti

a zvySovani (vypiste) ..pri a zvySovani informovanosti (osvete)

informovanosti strategickom informovanosti (osvete)

(osvete) plénovani rozvoja |  (osvete)

organizécie
= Podla mfa chyba | = Neviem ibyto | = Statna sprava— | = .obavam sa, ze = vSetci = mam zaujem = Samospravne =777 = K rozvoju = Privitali by sme

motivaény postoj mala byt len mala by vyvijat takato Gvaha zainteresovani, o spolupracu — kraje, odbory medzisektorovej realizaciu
vlady a uradov, jedna osobnost. snahu predbieha reaine ktori sa zaénu 10 rokov regionalnej spoluprace by workshopov, prip.
ktoré administruju |  Skor v kazdom 0 Ustretovejsi moznosti, ale programovo touto |  pdsobim v MVO, spoluprace, resp. najviac prispeli konferencie, na
eurdpske fondy. regione niekto pristup k tretiemu |  podfa vzoru témou zaoberat z toho 5 rokov je ich veduci, nie konkrétne ktorej by sa mohli
Oni by mohli ur¢it | z oboch stran — sektoru a nebrat tripartity by to a zaénu podnikat | mojou naplfiou v Ziline Ing. institucie, ale zUcastnit
lepsiu poziciu pre | NGO a biznisu ho ako ,to &i cheelo aktivne kroky. préace priamy Pitonak skutoéna potreba | zastupcovia
MVO - napriklad Ziada peniaze* facilitované kontakt = Predstavitelia vietkych stran réznych sektorov
v Madarsku v ale ako ,to, ¢o komunikovanie s podnikatelskym | tretosektorovych pre takuto a to taki, ktori
kazdom dopliia funkciu reprezentacii sektorom organizacii spoluprécu maju ozajstny
programe je Statu”. vietkych (spolupraca na = z&stupcovia. zaujem
zabudovana = Prejavit by sa to sektorov, ktoré by projektoch, Samospravy a jej 0 spolupracu.
prisna mohlo napriklad ,objavilo” ¢aro fundraising) streSnych Népliou
podmienka na v zlepSeni spoloénych/doplii organizécii, workshopov by
spolupracu s pristupu ujlicich sa ZMOL- p. by mohlo byt
MVO, avo k potrebnym zaujmov Terekova hladanie
vacsine Udajom (napr. moznosti rozvoja
programov mozu rozne Statistiky). spolupréace, je

byt Ziadatelmi o
grantiba MVO (v
programoch ktoré
nie st investicné
su abolutne
vylu¢ené
podnikatelia)

mozné, ze

v ramci vlastnych
prezentacii by
vznikli aj nové
partnerstva. Viem
si predstavit, ze
by takéto
podujatie
zorganizovala aj
NDS v spolupraci
s0 zdruzenim
PANET.




= pripomienkovanie
podkladov

= zber udajov

= spristupnenie

Uc¢ast na
pracovnych
stretnutiach
expertnej skupiny

= (Cast na
pracovnych
stretnutiach
expertnej skupiny

= nemam na to,
Zial, redlne
Casové moznosti

= (cast na
pracovnych
stretnutiach
expertnej skupiny

= (Cast na
pracovnych
stretnutiach
expertnej skupiny

Uc¢ast na
pracovnych
stretnutiach
expertnej skupiny

= (Cast na
pracovnych
stretnutiach
expertnej skupiny

= (cast na
pracovnych
stretnutiach
expertnej skupiny

Gcast na
pracovnych
stretnutiach
expertnej skupiny

materilov (napr. spolo¢ny (napr. spoloény (napr. spolocny (napr. spolocny (napr. spolo¢ny (napr. spolo¢ny (napr. spoloény (napr. spolocny
suvisiacich brainstorming) brainstorming) brainstorming) brainstorming) brainstorming) brainstorming) brainstorming) brainstorming)
s témou = poskytnutie = spristupnenie = pripomienkovanie | = poskytnutie = poskytnutie = pripomienkovanie | = pripomienkovanie
= poskytnutie konzultacii materialov podkladov konzultacii konzultacii podkladov podkladov
kontaktov = pripomienkovanie |  sUvisiacich = spristupnenie = pripomienkovanie | = pripomienkovanie
podkladov s témou materialov podkladov podkladov
= spristupnenie suvisiacich = in forma = spristupnenie
materialov s témou (vypiste): materialov
stvisiacich lektorska Cinnost’ | suvisiacich
s témou v danom okruhu s témou
= poskytnutie tém
kontaktov
= Klub darcov - = v tejto dobe nie, | = ANJA, s.ro. - = vSetky nase = SAIA Zilina ma =777 = projekt chranenej | = Pozname, a to aj
spolo¢ny projekt skusenosti Néavrat 0.z programy realizovanych dielne - vdaka stranke
Asociacie z minulosti a sutaze su niekolko bratislavska www.partnerstva.
komunitnych nemusia byt uz realizované Uspesnych kaviaren sk. Co sa tyka
nadacii aktudlne (a boli aj v spolupréci projektov Radnicka nasho OZ,
Slovenska, publikované, s podnikatelskym | regionainej Vv ramci
Orange a SLSP takze zrejme su i subjektami medzisektorovej medziektorovej
zamerany na dostupné) spoluprace spoluprace Uzko
podporu zameranej hlavne spolupracujeme
darcovstva na tvorbu so Skolami,
jednotlivcov cez strategickych samospravou aj
komunitné materialov Statnou spravou
nadacie. Dary od regionu. Tieto v naom regione
miestnych darcov projekty sme — tato spolupraca
do celkovej vysky realizovali je vo vacsine
50.000 Sk v uplynulych 4 pripadov vSak
v kazdej KN budu rokoch a myslim, podmienena
matchované Ze minimalne anajma vdaka
obidvoma biznis jeden by mohol osobnym
partnermi sluzit sko kontaktom
v pomere 1:1:1 podklad pre s jednotlivymi
pripadovu Studiu fudmi. Ovela

efektivnejsie by
bolo, ak by sme
dokazali

s jednotlivymi
institaciami
uzavriet zmluvy
s presne
urenymi
podmienkami



http://www.partnerstva.sk/
http://www.partnerstva.sk/

spoluprace - to
sa nam doposial
podarilo len s par
firmami, a to
jednorazovo.

= Na podporu
medzisektorovej
spoluprace
povazujem za
potrebé vytvorit
lepSie podmienky
na vzajomny
dialég. Mozno
formou nejakého
portalu, do
ktorého by
prispievali vetky
strany (viadny,
neviadny
a sukromny
sektor). Pomohlo
by, keby to bolo
z iniciativy vlady
- bola by to do
istej miery zaruka
seridznosti pre
sukromny sektor.

= dosial velmi
chladné vztahy,
potencial
vyuzivany
minimalne,
nedostatoéna
komunikacia...

= Casto sa
stretdvame so
skreslenymi
nazormi na tlohu
a funkénost MVO

= praca
a pbsobenie
MVO su
podceriované
(nedbvera v ich
profesionalitu)

= v podnikatelskom
sektore si mnohi
ucelovo
zamieriaju
filantropiu
s obchodom ¢i
reklamou.....

= Z&kladom
medzisektorovej
spoluprace...je
fungujuce
partnerstvo vo
vnutri kazdého
sektora. Ani
v takomto
projekte by sme
nemali zabudnut
urobit
plnohodnotny
prieskum najprv
medzi MVO kto
€o uz robi/urobil ,
priebezne sa
informovat,
vytvorit stratégiu
a az potom
postupovat ku
inym sektorom.

g

partnerstva.sk




PRIESKUM MEDZI

EXPERTAMI O MSS

1. Myslite si, ze kvalita
a rozvoj MSS su ovplyvnené
(ne)dostupnost'ou
informéacii?

Ak nie, Co je dolezitym
faktorom, ktory ich
ovplyviiuje?

legislativa

znalost vyznamu MVO
Ustretovost, pochopenie
iné (vypiste):

= znalost vyznamu
MVO

= iné (vypidte):
v menej
rozvinutych
Castiach SR (juh,
vychod) aj velmi
malo ludi, ktori
pracuju
v 3.sektore
profesionalne,
tj.okrem iného aj
na plny avézok.-
veci sa robia ako
,hobby*, ked je na
ne cas.

= znalost vyznamu
MVO

= iné (vypiste):

= socidlna
zodpovednost

= Ano, myslim si, Ze
spolupraca zavisi
aj od dostupnosti
nformacii

egislativa

nalost vyznamu
MVO

iné (vypiste):
osobné
zainteresovanie
osoby, ktora je za
spolupracu
zodpovedna,
osobné vzajomné
poznanie sa

= znalost vyznamu
MVO

= (istretovost,
pochopenie

= iné (vypiste):
v prvom rade
otvorenost skusat
nie¢o nové hlavne
na strane verejnej
spravy, potom
tradicia
a predchadzajica
pozitivna
skusenost’
Z konkrétnych
spolocnych aktivit,
ktoré priniesli viac
ako individualne
snazenie

= iné (vypiste): Ano,
medzisektorova
spolupraca je
naozaj ovplyvnena
nedostupnostou
informacii. Bolo by
potrebné
zabezpecit
stretnutia ( &i uz
vo forme
seminarov,
konferencii
a pod.), kde by
boli u¢elovo
pozvané
organizacie, ktoré
by mohli
spolupracovat.
Vytvorit zoznam
a anotaciu
organizacii, ktoré
mdzu a maju
spolupracovat.

= Ano aj.

= iné (vypiste): stav
ekonomiky
a Zivotnej trovne,
pochopenie
vyznamu
komunity,
vzajomné
pochopenie biznis
a MVO sektoru,
spolocenské
uznanie takychto
aktivit

= ANO, AJ.

= znalost vyznamu
MVO

= nedostato¢na
komunikacia
samych MVO,
nedovera tretich
stran k ich
financovaniu
a transparentnosti
¢innosti

= znalost vyznamu
MVO

= (stretovost,
pochopenie

= znalost vyznamu

MVO

2. Odkial ¢erpate informacie

= vlastné skusenosti

= vlastné skusenosti

= vlastné skusenosti

= vlastné skusenosti

= vlastné skusenosti

vlastné skusenosti

vlastné skusenosti

vlastné skusenosti

= iné (vypiste)

= priame rozhovory

potrebné pre Vasu pracu = priame rozhovory | = priame rozhovory | = priame rozhovory | = priame rozhovory | = iné (vypiste): = priame rozhovory | = priame rozhovory | = priame rozhovory publikacie

v MSS? (oznacte) = iné (vypiste): = Statisticky urad = iné (vypiste): e- skusenosti z inych | = iné (vypiste): = analyzy, = analyzy, organizacii, ktoré
_ ) spoznavanie iného | (SU SR) mailové krajin najma Ucitelské noviny. prieskumy (iné prieskumy (iné maju skdsenosti

2.1 vastne skusenosti sektora konferencie v podobe odbornej ako SU SR) ako SU SR) v tejto oblasti

2.2 priame rozhovory | literattry, = odboma tlag = odborna tlag

23 i) st ) <13 pripadovych Studii (vypiste): média | (vypiste): EFEKT,

24 el ey e astretnuti s ludmi CHANGENET.sk

ako SU SR)

2.5 odborna tla¢ (vypiste):.

2.6 iné (vypiste):

3. Ake statistické/analytické | = Prehlad MVO (a = Velku pozornost | = Nerozmyslalisme | = ? = mia by dost = Informovanosti by | = Okrem = Celkovo hodnotim | = Konkrétne = Napr. informacie
informacie, udaje, studie, ich zameranie), treba venovat o tom, pretoze pre zaujimalo ako pomohol Biulletin, Statistickych dost nizko troveri |  priklady, kde to alebo Statistiku
prieskumy apod. Vam pri ktoré pracuju na rozvoju medzisektorovl ovplyvnili 2% Castopis, alebo ina | udajoch o MVO /a zverejfiovanych funguje, ako sa o tom, Ze
Vasej praci doteraz profesionainej samospravy, napr. |  spolupracu pravickych oséb forma prehladu aj ich efektivite, informécii dospelo k tomu, podnikatel'ské
chybali? Akt analyzu vo béze (kritériom zmapovat ich povazujeme za ich darcovstvo — o existujlcich prinose/ aj organizacii Ze ta spolupraca subjekty ako
vzt'ahu k neziskovému moze byt napr. potreby v oblasti nadolezitejSie t.j. kolko dali na mimovladnych priklady prinosu samotnych. medzi jednotlivymi |  podporovali
sektoru a medzisektorovej aspori 1 Clovek na vzdeldvania, osobny vzajomnu 2% a i eSte organizaciach. spoluprace, tak Nechybaju mi sektormi zacala. neziskovy sektor
spolupraci by ste vo svojej plny tvazok) oCakavania od znalost, takze potom davaju Ten by mal aby mohli byt Statistiky, ako skor |  Reélne priklady, v predch. rokoch
praci = Analyza MVO... Statistiky normaine dary obsahovat kratku in3pirujuce pre konkrétne nie ,umelo
potrebovalilvyuzililuvitali? ocakavani = Zostavit ,prirucku nevyuzivame. charakteristiku vytvaranie novych informacie vytvorené”

Aké udaje by mala Statnych efektivnej pomoci, organizacii (ich prikladov 0 organizéciach, partnerstva kvoli
priniest/odhalit’? a podnikatelskych podfa jednotlivych zameranie), ich spoluprace 0 ktoré mam nejakej grantovej
(Specifikujte o mozno organiz. od MVO - |  cielovych skupin doterajSie a mohli by zaujem. Mojim schéme.
najpresnejsie) ¢o im MVO mézu aj s databazou pre vysledky prace, pripadne slizit aj primarnym

pontknut a aké st | darcov. ponuku ako podporna zdrojom informéacii

ich predstavy o spoluprace s inymi | argumentécia. je internet. Iba mlo

vzajomnej organizaciami = Preklad niektorych |  organizacii podla

spolupraci. S presnou publikécii na tuto mdjho nazoru

charkteristikou tému do zverejiuje na




ocakavani na slovenského internete
rovni jazyka (mozno s postacujuce
medzisektorovej doplnenim priklad informécie.
spoluprace. ov zo Slovenska —
pozri
predchadzajica
veta).
= pri nadvazovani = pri zmene = pri nadvazovani = pri nadvazovani = pri zmene = pri nadvazovani = pri nadvazovani = pri vzdelavani = pri nadvazovani = pri nadvazovani
strategickych politiky/advocacy strategickych strategickych politiky/advocacy strategickych strategickych a zvySovani strategickych strategickych
partnerstiev (na roznych partnerstiev partnerstiev (na roznych partnerstiev partnerstiev informovanosti partnerstiev partnerstiev
= pri lepSom Urovniach) = pri zmene = pri zmene Urovniach) = pri lepSom = pri zmene (osvete) = pri lepSom = pri vzdelavani
fundraisingu = pri lepSom politiky/advocacy politiky/advocacy | = pri vzdelavani fundraisingu politiky/advocacy fundraisingu a zvySovani
= pri vzdelavani fundraisingu (na roznych (na roznych a zvySovani = pri vzdelavani (na roznych = pri vzdelavani informovanosti
a zvySovani = pri vzdelavani Urovniach) Urovniach) informovanosti a zvySovani Urovniach) a zvySovani (osvete)
informovanosti a zvySovani = pri lepSom = pri lepSom (osvete) informovanosti = pri lepSom informovanosti
informovanosti fundraisingu fundraisingu fundraisingu (osvete)
= pri vzdelavani
a zvySovani
informovanosti
(osvete)
= nenapada mi = Tymto sme sa =? = v tomto okamihu | = TaAa Piovarciova | = Ludia Ll = K rozvoju MSS
ziaden kuzelnik nikdy nezaoberali. ma nikto Specialny | zNDS. Ma a organizacie, potrebujem
Ur¢ite by pomohla nenapada — skusenosti z prace |  ktoré v su€asnosti spolupracu
legaslativa mozno viac vyuzit | v réznych alebo v minulosti véetkych
podporujlica pozitivne neziskovych sa touto témou zainteresovanych
darcovstvo, teda skusenosti a mimovladnych teoreticky alebo sektorov
subjekt NRSR. z Ciech? napr. organizaciach, prakticky
Nadace manazérske zaoberali.
Partnerstvi — Juro zruénosti
Flamik projekt a zruénosti
Greenways strategického
planovania.
= Lucia Vakulova
zNDS.
Programova
riaditelka NDS.
Ma skusenosti
z medzisektorovej
spoluprace,
zruénosti
facilitacie

a organizacie.




= (i¢ast na = (i¢ast na = pripomienkovanie | = pripomienkovanie | = U¢ast na = (¢ast na = \/ zavislosti od = nemam zaujem, = (i¢ast na = poskytnutie
pracovnych pracovnych podkladov podkladov pracovnych pracovnych vlastnych uz pracovnych konzultacii
stretnutiach stretnutiach = spristupnenie = spristupnenie stretnutiach stretnutiach moznosti /a vaSich | spolupracujeme stretnutiach = spristupnenie
expertnej skupiny expertnej skupiny materialov materialov expertnej skupiny expertnej skupiny oCakavanil. s NDS vinom expertnej skupiny materialov
(napr. spolocny (napr. spolo¢ny stvisiacich stvisiacich (napr. spolo¢ny (napr. spolocny projekte. (napr. spoloény stvisiacich
brainstorming) brainstorming) s témou s témou brainstorming) brainstorming) brainstorming) s témou
= pripomienkovanie | = poskytnutie = poskytnutie = pripomienkovanie | = pripomienkovanie = zber Udajov
podkladov konzultacii kontaktov podkladov podkladov = poskytnutie
= spristupnenie = spristupnenie = spristupnenie = spristupnenie kontaktov
materialov materialov materialov materialov
suvisiacich suvisiacich suvisiacich suvisiacich
s témou s témou s témou s témou
= poskytnutie = poskytnutie
kontaktov kontaktov
= in forma
(vypiste): Na
vSetkych
Urovniach
a rdznou formou,
na zaklade
spoloéne
vytvoreného
programu moznej
spoluprace,
vytvoreného
brainstormingom.
= tie €0 poznam, uz | = Ano, budovanie = OZ Navrat - = v tomto okamihu | = Zo svojho okolia = NDS = Spolupraca
boli spracované a prevadzkovanie spolupraca ma ni¢ nové nie. Snad zo a Pricewaterhouse v organizacii
Lesnickeho s Figaro (financie - | nenapada ® spoluprace Coopers festivalu medzi
skanzenu, kde je 2 %) & mlieko rozpoctovych Tiszavirag, n.o.
medzisektorova RAJO (reklama na organizacii-Skol a obcou Malé
spolupraca mlie¢nom obale) a mimovladnych Trakany
véetkych 3 organizacii
sektorov. v projekte Matra.

= Dobré by bolo cez
médie informovat
Siroku verejnost
oMVO
a 0 moznostiach
spoluprace
v rieSeni
konkrétnych
situcéii a
problémov

g
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